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Robbinson, Koulter, Desenzo “İdarəetmənin əsasları”, Teas Press nəşriyyatı 2019; 
Artur A.Tompson, A.C.Striklend "Strateji menecment" (rus dilində) 2012 
"Strategiya" HBR 10-luq,  Teas Press nəşriyyatı, 2011 

B.V.İsmayılov " Strateji menecment", Bakı 2018 
Müəllimin göndərdiyi mühazirə materialları 

Kursun məzmunu Müasir dövrdə işgüzar  təşkilatın fəaliyyət strategiyasının seçilməsi menecerlərdən 
daha səriştəli, uzaqgörən, analitik təhlil və ünsiyyət qurma qabiliyyətinə malik 
olmağı tələb edir. Strateji menecment kursu da tələbələrin bu sahədə bilik və 
bacarıq qazanmaları üçün tərtib edilmişdir və tələbələri strateji idarəetmənin 
əsasları, müasir idarəetmə metodları ilə tanış etmək, onlara vəziyyətlərə tənqidi 
yanaşmağı öyrənməyə, sahibkar kimi düşünməyin və hərəkət etməyin təşkilatın 
uğur qazanmasında rolunu başa düşməyə imkan yaratmaq məqəsdi daşıyır. Kursun 
tədrisi zamanı tələbələrin biznes aləmdə baş qaldıran problemlərin, daxili və xarici 
mühitin analizi, məsələlərin strateji həlli yollarının tapılması, strateji qərarların 
qəbul edilməsi üzrə bilik və bacarıqlarının inkişaf etdirilməsinə xüsusi diqqət 
yetiriləcək və konkret şəraitlər üzrə müzakirələrin aparılması və kazusların həlli 
üçün imkan yaradılacaq.  

Kursun 
məqsədləri  

Fənnin tədrisində məqsəd təşkilatın inkişaf strategiyalarını işləyə bilmələri üçün 

tələbələrin zəruri bilk və bacarıqlara yiyələnmələrinə, habelə peşəkar qabiliyyətlər 

qazanmalarına nail olmaqdır. Kursun tədrisi qarşısında duran vəzifələr 

aşağıdakılardır: xarici mühitin davamlı dəyişiklikləri şəraitində təşkilatların 
üzləşdikləri problemlərin təsviri; inkişaf strategiyalarının işlənilməsi sahəsində 

mövcud metodiki yanaşmaların təqdim edilməsi; fəaliyyət mühitinin təhlili və 

qiymətləndirilməsi metodikalarının şərhi; təşkilatların rəqabət və davranış 
strategiyalarının növləri və tipləri barəsində tələbələri məlumatlandırmaq; sahənin 

inkişaf perspektivlərinin, sahədə rəqabət mühitinin və firmanın məhsuluna gələcək 

tələbatın qiymətləndirilməsi üsulları, strateji planlaşdırma metodları haqqında 
müəyyən praktik yanaşmalar təklif etmək; inkişaf strategiyasının işlənilməsi, 

habelə davamlı strateji menecmentin tətbiqi metodlarını göstərmək və s.  

Öyrənmə 
nəticələri 

 təşkilatın idarə edilməsinə strateji yanaşmanın tətbiqinə əsaslanan xarici 

təcrübələrdən faydalanmaq.  

 xarici və daxili mühit amillərinin təhlilini aparmağı, onların başlıca 
ünsürlərini müəyyən etmək və təşkilatın fəaliyyətinə təsirini 

qiymətləndirmək;  

 təşkilatın fəaliyyətinin kompleks təhlilini aparmaq;  
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 təşkilatın güclü və zəif tərəflərini müəyyənləşdirmək, imkan və təhlükələri 

qiymətləndirmək;  

 inkişaf strategiyasını işləyib hazırlamaq;  

 strateji alternativləri müəyyən etmək və bunların səmərəliliyini 

qiymətləndirmək və s.   

Qiymətləndirmə  Amillər İcra tarixləri Percentage (%) 
Davamiyyət  5 
Fəallıq  5 
Təqdimat  10 
Quiz (2) 2x5  10 
Aralıq imtahan  30 
Final imtahanı  40 
Ümumi / Total  100 

Qaydalar Davamiyyət:  
Bu hissədə bal tələbənin dərsə davamiyyətinə və özünü nümunəvi aparmasına görə 
veriləcəkdir 
Aktivlik  
Bu hissədə bal tələbənin dərsə davamiyyətinə və özünü nümunəvi aparmasına görə 
veriləcəkdir 
Təqdimat  
Semestr ərzindı bir fərdi və ya qrup tapşırığı üzrə təqdimatın olmalıdır. Təqdimat 
max 10 balla qiymətləndirilir. 
Quiz 
Semestr ərzində tələbələrə 2 quiz təyin olunacaq. Hər bir quizin yekun mümkün 
qiyməti 5 bal təşkil edir (cəmi 10 bal). Quizlərin analitik mahiyyətdə olmaqla 
əsasən açıq suallardan ibarət olacaq və tələbələrdən tədris olunmuş nəzəri 
biliklərin, konsepsiyaların tətbiqini tələb edəcək. 

Mövzuların həftəlik ardıcıllıqı 
Həftə Tarix Mövzu başlıqları Mənbə 

1  Strateji menecment: mahiyyəti, mərhələləri, 
xüsusiyyətləri. Biznesdə dəyişikliklərin qaçılmazlığı 

İdarəetmənin əsasları 
kitabı/səh.135 

2  Strateji planlaşdırma:  mahiyyəti, mərhələləri, 
xüsusiyyətləri 

İdarəetmənin əsasları 
kitabı/səh.88 

3  Xarici mühitin strateji təhlili: Makro mühit və 
PESTEL analiz modeli 

İdarəetmənin əsasları 
kitabı/səh.34 

4  Xarici mühitin strateji təhlili: Mikro mühit və 
rəqabətin hərəkətverici qüvvələri modeli (5 Forces)/ 
Quiz 1 

İdarəetmənin əsasları 
kitabı/səh.37 

5  Daxili mühitin strateji təhlili və təşkilati mədəniyyət İdarəetmənin əsasları 
kitabı/səh.45 

6  Fəaliyyət mühitinin kompleks təhlili: GZİT (SWOT) 
analiz  

Strategiya HBR/ səh 51 

7  Baza strategiyaları və onların xüsusiyyətləri Strategiya HBR/ səh 267 

8  Aralıq imtahanı  
9  Rəqabət startegiyaları - 1 İdarəetmənin əsasları 

kitabı/səh.392 
10  Rəqabət startegiyaları - 2/ Quiz 2 İdarəetmənin əsasları 

kitabı/səh 392 
11  Risklərin qiymətləndirilməsi və idarə olunması /  Strategiya HBR/ səh 161 



 

 

12  Strategiyanın reallaşdırılması - 1 Strategiya HBR/ səh 293 
13  Strategiyanın reallaşdırılması - 2 Strategiya HBR/ səh 293 
14  Biznesdə korporativ Sosial Məsuliyyət İdarəetmənin əsasları 

kitabı/485 
15  Fərdi və ya qrup tapşırıqların təqdimatı  
16  Final İmtahanı  


