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Dars materiallar:

1.0rganizational behavior/Stephen P.Robbins, Timothy A.Judge — 18-th edition, © Pearson
Education Limited, 2022

2.0praHu3allMOHHOE MOBEAEHHE | YUCOHUK M NMPAKTHKyM Julsl OakajllaBpuata ¥ MarucTpartypsl /
I'. P. Jlarpynus [u ap.] ; moa penakiueit

3. I'. P. Jlarpymnmuua, O. H. 'pomoBoii, A. B. Paituenko. — Mocksa : M3natensctBo HOpaiiT,
2019.

4. S.Qafarov vo R.Rzayev, Liderlik vo toskilati davranig, dorslik. Nosrdodir. Elektron varianti
kabinets ytiklonib.

5. C. J1. Pe3nnk, 1.A Uromwmaa OpraHu3annoHHOE MOBeJeHHE: npakTukyM, Mudpa-M; M.; 2010

Kursun mazmunu

“Toskilati davranig” fonni fordin toskilatda foaliyystinin nozori vo praktiki toroflorini Oyronir.
Burada liderlik haqda nozori konsepsiyalar, togkilati davranigin miixtorlif aspektlori, toskilatin
foaliyyotindo kommunikasiyalarin rolu, miinaqisslor, onlarin holli yollar1, miinaqigoalorin hollinds
danisiglar, onlarin aparilmasi taktikalari, komanda isinin xarakterik xiisusiyyatlori vo iistiinliiklori,
togkilati modoniyyet, toskilati strukturun ndvleri vo yaradilma qaydalari, toskilati doyisiklorin
hoyata kegirilmosi, insan resurslarinin idars olunmasi kimi mdvzular aragdirilir. Bu bilik vo
vordiglorin monimsonilmosi golocok tocriibods ugurlu menecer olmagq iigiin genis imkanlar agir.

Kursun magsadi

Burada ssas moaqgsod magistrlora toskilati davranis sahasinds effektiv qerarlar qobul etmoays qadir
olan ixtisaslagsmis menecerlorin formalagmasina yardim etmokdir. “Toskilati davranis” fonninin
osas mogsadi magistrlora toskilatin foaliyyotinin yaxsilasdirilmasi i¢lin fordin vo qrupun
davranmiginin idars olunmasinin miiasir forma vo metodlar1 iizro nozori biliklorin asaslarini vo
praktiki bacariglar toplusunu vermokdon ibaratdir. Tolim kursunun 6yronilmasi zamani aldo edilon
bilik vo praktiki bacariqlar magistrloro miirokkob davranis problemlorini miistaqil holl etmoak,
togkilatin qeyri-kafi foaliyyst gostormosinin sobablorini miioyyon etmok, soxsiyyatlorarasi
miinasibatlori bacariqla qurmaq imkani veracokdir.

Tadris 6yronmo
naticalori

1. Togkilatda insanlarin davranisinin nozari inkisafini praktikada totbiq edilmasing;

2. Togkilatda insanlarin somorali qarsiliqli slags tisullarinin miioyyan olunmasina;

3. Effektiv idaroetma iislubu se¢gmok haqqinda biliklors;

4. Imic, toskilatgiliq modeniyyati formalasdirmaq bacarigina;

5. Togkilatin davranigini formalasdirmaq tisullarina;

6. Toskilatda vozifalor tiglin namizadlari segmak;

7. Liderlik tislubunu va onun toskilatdak: insanlarin faaliyystina tosirini qiymatlandirmak;

8. Menecerin yeniliklors diizgiin vo vaxtinda reaksiya vermak bacarigini qiymatlondirmak;

9. Ssoxsin togkilata daxil olmasi vo uygunlagmasi metodologiyasina;

10.Korporativ modoniyyestin formalagsmasinda menecerin  horokotlorini  qiymstlondirmok
iisullarina aid praktiki xarakterli mosolalarin halli {izra strafli vo dorin elmi bilik vo verdislera
malik olmaqla bu anlayislarin praktiki masalolerin  hallinde istifado etmok bacarigina
yiyalanacaklor.

Tadris metodlar: Miihazira +
Qrupisi +
Miihazira +
Kursisi +

Qiymotlondirmo | Komponentlari Tarix/son miiddot Faiz (%)
Araliq Imtaham 30
Darsda istirak 5




Quiz 20
Faalhq 5
Final imtaham 40
Comi 100

Qaydalar Darsds istirak: Bu hissads bal tolobanin dorss davamiyystine vo dziliniinii niimunavi aparmasina
gora verilacokdir. Tohsilalanin ictimai foaliyyati, axlaqi davranisi va dorsds istiraki maksimum 5
balla qiymotlondirilir (fonn {izro ayrilmis saatlarin 25% -don ¢oxunda istirak etmoyon tolobo
homin fondon araliq imtahanina buraxilmir; dorslords istirak etmoyon tolobonin bu parametr {izro
maksimum balindan fonns ayrilmis iimumi saatlarin har 10%-no gors 2 (iki) bal ¢rxilir );
Faalliq: Semestr boyu dorslords foal istirak edon vo semestr orzindos bir sorbast is toqdim edon
magistr (referat, esse, togdimat, keys vo s. formada), maksimum S5 balla qiymotlondirilir;
Quiz: Senestr orzindo dord quiz olacaq vo quizlor osason praktiki vo aciq suallardan ibarot
olacaqdir. Hor quiz iizro 5 bal olmagla, imumilikds 20 bal verilocokdir.
Yoxlama imtaham: Semestr orzinds bir dofo - X hoftonin sonunda ikisi ag1q, dordii iss praktiki
suallar olmaqla, timumilikds , alt1 sual va har bir sual 5 bal olmaqla araliq imtahani kegirilir va
bunlarin orta qiymati maksimum 30 balla qiymatlondirilir;

Final imtahami: Fonn {izrs toplanan sonuncu 40 bal iso Final imtahanin naticasine asasen
yekun giymotlondirma kimi miioyyan olunur. Bu zaman tohsilalanlarin biliyi yazili, keyslor va
ya test formasinda kecirilon imtahan biletlorinin suallarina uygun  cavablar agagidaki
giymotlondirmo meyarlari ilo tonzimlonir:

10 bal — Tohsilalan kecirilmis materiali dorindon basa diisiir, cavabi doqiq vo hartoraflidir
9 bal - Tohsilalan kecirilmis materiali tam basa diislir, cavab1 doqiqdir vo mdvzunun
mozmununu aga bilir
8 bal - Tohsilalan cavabinda timumi xarakterli bazi qiisurlara yol verir.
7 bal- Tohsilalan kecirilmis materiali yaxst basa diisiir, lakin nozori cohatdon bazi mosalolori
osaslandira bilmir
6 bal - Tohsilalanin cavabi asason diizgiindiir
5 bal- Tohsilalanin cavabinda catismazliglar var, mévzunu tam shato eds bilmir
4 bal - Tohsilalanin cavab1 gismon dogrudur, lakin mévzunu izah edorkon bazi sohvlors yol verir
3 bal - Tohsilalanin mdvzudan xabari var, lakin fikrini asaslandirmagi bacarmir
1-2 bal - Tohsilalanin m&vzudan gismon xabori var
0 bal - Suala cavab yoxdur
Tentative
Hofts Giin Movzu Darslik
1 17.09.2022 Fonnin predmeti. Togkilati davranig 1 —fasil 1
17.09.2022 3 —fosil 1
2 24.09.2022 Toskilatda soxsiyyat 1 —fosil 4
24.09.2022 3 —fosil 2
3 01.10.2022 Liderlik anlayis1 Quiz 1 1—fosil 3
01.10.2022 3 —fosil 6
4 08.10.2022 Liderlik nazariyyaslori 1 —fosil 6
08.10.2022
5 15.10.2022 Menecerlik bilik, bacariq va vardislori 1 —fosil 1
15.10.2022 3 —fosil 1
6 22.10.2022 Unsiyyat (kommunikasiyalar) 1 —fosil 12
22.10.2022 3 —fosil 5
7 29.10.2022 Hakimiyyat vo tosir 1 —fosil 11
29.10.2022
8 05.11.2022 Toskilatda komanda iginin togkili 1 —fosil 9,10
05.11.2022 3 —fosil 4
9 12.11.2022 Motivasiya, motivasiya konsepsiyalari / Quiz 2 1 —fosil 7,8
12.11.2022 3 —fosil 3
10 19.11.2022 Toskilatda miinasiboator: miinasibatlorin  xarakteristikalari, | 1-fasil 3,5
19.11.2022 qavrayis vo fordi qorar gobulu Midterm
11 26.11.2022 Toskilatda miinaqgisolor 1 — foasil 18
26.11.2022 3-fosil 4
12 03.12.2022 Toskilatt strukturun yaradilmasi /Quiz 3 1 —fosil 14
03.12.2022




13 10.12.2022 Toskilati doyisiklor 1 —fasil 17
10.12.2022 3 —fosil 7

14 17.12.2022 Toskilati modoniyyat 1 —fosil 15
17.12.2022 3 —fosil 1

15 24.12.2022 Insan resurslarinin idare olunmasi /Quiz 4 1 —fasil 16
24.12.2022

Final imtaham




