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Ön şərtlər MGT 830: Təşkilati davranış 

Dil Azərbaycan dili 
Məcburi / Seçim Məcburi 
Dərs materialları 1.Organizational behavior/Stephen P.Robbins, Timothy A.Judge – 18-th edition, © Pearson 

Education Limited, 2022 

2.Организационное поведение : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / 

Г. Р. Латфуллин [и др.] ; под редакцией 

3. Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — Москва : Издательство Юрайт, 
2019.  

4. Ş.Qafarov və R.Rzayev, Liderlik və təşkilati davranış, dərslik. Nəşrdədir. Elektron variantı 
kabinetə yüklənib. 
5. С. Д. Резник, И.А.Игошина  Организационное поведение: практикум,  Инфра-М; М.; 2010 

Kursun məzmunu “Təşkilati davranış” fənni fərdin təşkilatda fəaliyyətinin nəzəri və praktiki tərəflərini öyrənir. 
Burada liderlik haqda nəzəri konsepsiyalar, təşkilati davranışın müxtərlif aspektləri, təşkilatın 
fəaliyyətində kommunikasiyaların rolu, münaqişələr, onların həlli yolları, münaqişələrin həllində 
danışıqlar, onların aparılması taktikaları, komanda işinin xarakterik xüsusiyyətləri və üstünlükləri, 
təşkilati mədəniyyət, təşkilati strukturun növləri və yaradılma qaydaları, təşkilati dəyişiklərin 
həyata keçirilməsi, insan resurslarının idarə olunması kimi mövzular araşdırılır. Bu bilik və 
vərdişlərin mənimsənilməsi gələcək təcrübədə uğurlu menecer olmaq üçün geniş imkanlar açır. 

Kursun məqsədi Burada əsas məqsəd magistrlərə təşkilati davranış sahəsində effektiv qərarlar qəbul etməyə qadir 
olan ixtisaslaşmış menecerlərin formalaşmasına yardım etməkdir. “Təşkilati davranış” fənninin 
əsas məqsədi magistrlərə təşkilatın fəaliyyətinin yaxşılaşdırılması üçün fərdin və qrupun 
davranışının idarə olunmasının müasir forma və metodları üzrə nəzəri biliklərin əsaslarını və 
praktiki bacarıqlar toplusunu verməkdən ibarətdir. Təlim kursunun öyrənilməsi zamanı əldə edilən 
bilik və praktiki bacarıqlar magistrlərə mürəkkəb davranış problemlərini müstəqil həll etmək, 
təşkilatın qeyri-kafi fəaliyyət göstərməsinin səbəblərini müəyyən etmək, şəxsiyyətlərarası 
münasibətləri bacarıqla qurmaq imkanı verəcəkdir.  

Tədris öyrənmə 
nəticələri 

1. Təşkilatda insanların davranışının nəzəri inkişafını praktikada tətbiq edilməsinə; 
 2. Təşkilatda insanların səmərəli qarşılıqlı əlaqə üsullarının müəyyən olunmasına; 
 3. Effektiv idarəetmə üslubu seçmək haqqında biliklərə; 

 4. İmic, təşkilatçılıq mədəniyyəti formalaşdırmaq bacarığına; 
 5. Təşkilatın davranışını formalaşdırmaq üsullarına; 
  6. Təşkilatda vəzifələr üçün namizədləri seçmək; 
 7. Liderlik üslubunu və onun təşkilatdakı insanların fəaliyyətinə təsirini qiymətləndirmək; 
 8. Menecerin yeniliklərə düzgün və vaxtında reaksiya vermək bacarığını qiymətləndirmək; 
 9. Şşəxsin təşkilata daxil olması və uyğunlaşması metodologiyasına; 
 10.Korporativ mədəniyyətin formalaşmasında menecerin hərəkətlərini qiymətləndirmək 
üsullarına aid praktiki xarakterli məsələlərin həlli üzrə ətraflı və dərin elmi bilik və vərdişlərə 
malik olmaqla bu anlayışların praktiki məsələlərin həllində istifadə etmək bacarığına 
yiyələnəcəklər. 

Tədris metodları Mühazirə + 

Qrupişi + 

Mühazirə + 

Kursişi + 

Qiymətləndirmə Komponentləri Tarix/son müddət Faiz (%) 

Aralıq İmtahanı  30 

Dərsdə iştirak  5 



 Quiz  20  

Fəallıq  5  

Final İmtahanı  40  

Cəmi  100  

Qaydalar Dərsdə iştirak: Bu hissədə bal tələbənin dərsə davamiyyətinə və özününü nümunəvi aparmasına 
görə veriləcəkdir.  Təhsilalanın ictimai fəaliyyəti, əxlaqi davranışı və dərsdə iştirakı  maksimum 5 

balla qiymətləndirilir (fənn üzrə ayrılmış saatların 25% -dən çoxunda  iştirak etməyən tələbə 
həmin fəndən aralıq imtahanına buraxılmır; dərslərdə iştirak etməyən tələbənin  bu parametr üzrə 
maksimum balından fənnə ayrılmış ümumı saatların hər 10%-nə görə 2 (iki) bal çıxılır ); 
Fəallıq: Semestr boyu  dərslərdə fəal  iştirak edən və semestr ərzində bir  sərbəst iş təqdim edən 
magistr (referat, esse, təqdimat,  keys və s. formada), maksimum  5 balla qiymətləndirilir; 
Quiz: Senestr ərzində dörd quiz olacaq və quizlər əsasən praktiki və açıq suallardan ibarət 
olacaqdır. Hər quiz üzrə 5 bal olmaqla, ümumilikdə 20 bal veriləcəkdir.  
 Yoxlama imtahanı: Semestr ərzində bir dəfə - X həftənin  sonunda ikisi açıq, dördü isə praktiki 
suallar olmaqla,  ümumilikdə , altı sual və hər bir sual 5 bal olmaqla aralıq imtahanı keçirilir  və 
bunların orta qiyməti maksimum  30 balla qiymətləndirilir; 

Final imtahanı:  Fənn üzrə toplanan sonuncu 40 bal isə  Final imtahanın nəticəsinə əsasən 
yekun qiymətləndirmə  kimi  müəyyən olunur. Bu zaman  təhsilalanların biliyi yazılı, keyslər və 
ya test  formasında keçirilən imtahan biletlərinin suallarına uyğun  cavablar aşağıdakı 
qiymətləndirmə meyarları ilə tənzimlənir: 
 10 bal – Təhsilalan keçirilmiş materialı  dərindən başa düşür, cavabı dəqiq və hərtərəflidir  
 9 bal - Təhsilalan keçirilmiş materialı  tam başa düşür, cavabı  dəqiqdir və mövzunun  
məzmununu  aça bilir  
 8 bal -  Təhsilalan cavabında  ümumi xarakterli  bəzi qüsurlara yol verir.  
 7 bal- Təhsilalan keçirilmiş  materialı yaxşı başa düşür,  lakin nəzəri cəhətdən bəzi  məsələləri  
əsaslandıra bilmir  
 6 bal - Təhsilalanın  cavabı əsasən düzgündür  
 5 bal-  Təhsilalanın cavabında  çatışmazlıqlar var, mövzunu tam əhatə edə bilmir  
 4 bal - Təhsilalanın cavabı  qismən doğrudur, lakin mövzunu  izah edərkən bəzi səhvlərə yol verir  

 3 bal   -  Təhsilalanın  mövzudan  xəbəri var, lakin fikrini əsaslandırmağı bacarmır  
 1-2 bal  - Təhsilalanın  mövzudan qismən xəbəri var  
 0 bal -  Suala  cavab yoxdur  

 

Tentative 

Həftə 
Gün Mövzu Dərslik 

1 17.09.2022 

17.09.2022 

Fənnin predmeti. Təşkilati davranış 1 – fəsil 1 

3 – fəsil 1 

2 24.09.2022 

24.09.2022 

Təşkilatda şəxsiyyət 1 – fəsil 4 

3 – fəsil 2 

3 01.10.2022 

01.10.2022 

Liderlik anlayışı Quiz 1 1– fəsil 3 

3 – fəsil 6 

4  08.10.2022 

08.10.2022 

Liderlik nəzəriyyələri 
 

1 – fəsil 6 

 

5 15.10.2022 

15.10.2022 

Menecerlik bilik, bacarıq və vərdişləri 
 

1 – fəsil 1 

3 – fəsil 1 

6 22.10.2022 

22.10.2022 

Ünsiyyət (kommunikasiyalar) 1 – fəsil  12 

3 – fəsil 5 

7 29.10.2022 

29.10.2022 

Hakimiyyət və təsir 1 – fəsil 11 

8 05.11.2022 

05.11.2022 

Təşkilatda komanda işinin təşkili 
 

1 – fəsil 9,10 

3 – fəsil 4 

9 12.11.2022 

12.11.2022 

Motivasiya, motivasiya konsepsiyaları / Quiz 2 1 – fəsil 7,8 

3 – fəsil 3 

10 19.11.2022 

19.11.2022 

Təşkilatda münasibətər: münasibətlərin xarakteristikaları, 
qavrayış və fərdi qərar  qəbulu  Midterm 

1-fəsil 3,5 

 

11 26.11.2022 

26.11.2022 

Təşkilatda münaqişələr 1 – fəsil 18 

3-fəsil 4 

12 03.12.2022 

03.12.2022 

Təşkilatı strukturun yaradılması /Quiz 3 1 – fəsil 14 



 

13 10.12.2022 

10.12.2022 

Təşkilati dəyişiklər 
 

1 – fəsil 17 

3 – fəsil 7 

14 17.12.2022 

17.12.2022 

Təşkilati mədəniyyət 
 

1 – fəsil 15 

3 – fəsil 1 

15 24.12.2022 

24.12.2022 

İnsan resurslarının idarə olunması /Quiz 4 1 – fəsil 16 

  Final imtahanı  


