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Azorbaycanin rogabast qabiliyyatli inkigafi
ve muasirlesdiriimasi strategiyasina dastsk
magsadile

Miigaddima

Magalanin asas hissasi Cin, Hindis-
tan, ABS, Braziliya ve Vyetnam kimi bir
sira Olkalarin udurlu tecriibssi asasinda
Bolge Kolleci (Community College) mo-
delinin Azerbaycanin rayonlari (bélgsleri)
Uclin hazirlanmast, uygunlasdiriimasi ve
hayata kegirilmasidir.

Asadidaki programlar magaleys mu-
hiim tasir gostarmisdir:

“Azarbaycan gancleri 2011-2015-ci
illarda” Dovlat Programi;

“2011-2021-ci illerde Azsrbaycanda
tehsilin inkisafi Gzra milli strategiya”;

“2009-2013-cli illorde Azarbaycan
Respublikasinin  bdlgslerinin  sosial-
igtisadi inkisafi Uzre Dovlet Programi”.

Maqalanin esas magsadi: Azer-
baycanin xlsusiyystleri nazers alin-
maqgla ali tehsil almag imkanlarinin
genislendirilmasi ve onun markazsizles-
dirilmasi, tehsil xidmatlarinin keyfiyyatinin
va gesidinin artirlimasi, hamginin 6lkanin
bolgelerinde daha ylkssk regabst
gabiliyystine nail olunmasi Ugln prak-
tiki tedbirlerin  gorlilmasine kémaklik

gosterilmasi.

§1. Soraitin tahlili ve ssas

magsadin asaslandiriimasi

2010-cu ilde Azarbaycanda ali tahsil
almag imkanlarina dair bazi statistik
melumatlar asagidaki kimidir:

Olka ohalisi 9,1 min nafer olmus-
du. Umumi Daxili Mehsul (UDM) cari
giymatlerla - 51 968 400 000 ABS dollari
togkil etmisdi. Cari dévriin giymatlari ile
adambasina disen UDM-in payi 5704
ABS dollari ve ya ayda orta hesabla
475,3 ABS dollari olmusdu, ayliq orta
maas 406 ABS dollari olmusdu.

Olkede 51 ali mekteb faaliyyst
gostermisdi ki, onlardan 35-i dovlst
ve 16-si ise 0zal miulkiyystds idi. Bu
universitetlorin aksariyysti paytaxt Baki-
da yerlasir (yalniz nisbsten 8 kigik uni-
versitet paytaxtdan kenardadir).

Orta maktabi bitirmis 98622 sagirddan
29904-0 universitetlere daxil olmus-
du. Belslikle, orta tshsili basa vurmus
soxslerin Umumi sayinin 70%-2 gadari
ali moktabdan kenarda qalmigdir. inkisaf

etmis Olkaler ise ali tehsilden kenarda
mumkin gader az adam galmasina ¢a-
lisir: miasir igtisadiyyatin bilik va tex-
nologiya Uzarinda qurulmasi ali tahsilde
halledici rol ayirir.

Olkeda ali moktsb talabalerinin sayi
140241 nafar olmusdu. Talabalarin sayi-
nin ahalinin har 10000 nafsrinin sayina
olan nisbati 156 nefer idi. inkisaf etmis
va bir sira inkisaf etmakda olan dlkalarla
mugayiseda Azerbaycan kimi suratle
inkisaf edan olka (gilin bu natice asa-
g1 gostericidir. 31071 telaba ali tehsili
basa vurmusdu ki, bu da shalinin 10000
naferinin sayina ali tehsilli 35 mazun-
mutexassis dusduylnli gosterir. 2055
taloba Dovlat Programi hesabina xaricda
tohsil almisdi.

2011-ci ilde dévlat blidcasinin xarclari
16 000 000 000 ABS dollari tagkil etmig-
di, o cimladean:

Tahsila ¢gakilacak xarcler 1673170653
ABS dollari, yani blidcs xarclerinin 10,5%
ve ya cari giymatlerle UDM-in 3,2%-ni
toskil etmisdi: bu, adambasina 184 ABS
dollari taskil edir.
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Texniki pese ve orta ixtisas tshsiline
gokilacak xarclor 90 971 166 ABS dollari
olmusdu: bu, adambasina 10 AB$ dollari
toskil edir.

Ali tohsile gakilocek xarcler 156 615
411 ABS dollari, yeni blidca xarclarinin
0,98% ve ya UDM-in cari giymatlerlerle
0,3%-ni taskil etmisdi; bu, adambasina
17 ABS dollari tagkil edir.

Belalikla, liglincii pills tehsilina (ligln-
cli pille tehsili ali tehsili ve tam orta
tohsilden sonraki bitin tehsil névlsrini
shato edir) gakilocek xarcler 247 586
577 ABS dollari toskil etmisdi; bu, adam-
basina 27 ABS dollari tagkil edir.

Olkeda ali tehsil almaq prosesine
shalinin . genis kitlelarinin calb
edilmasinin asad! seviyyada olmasinin
asas sobaebleri arasinda bunlar qgeyd
etmak olar:

m Olka rayonlarinda shalinin nisbsten
azgalirli tebagalerinin -goxluq teskil
etmasi;

m universitetlorin'  daha ¢ox Baki
seherinde  cemlesmasi;  shalinin
okseriyysti Uglin universitetlarin cog-
rafi uzaghg! ve bu faktor ali tehsil al-
maq imkanini daha da bahalasdirir.

Belsliklo, mdveud problemin mahiyysti
ondadir ki, ister maliyys, isterse da cog-
rafi baximdan, universitet tohsili &lke
rayonlarinin shalisinin aksariyyati Gglin
hsle de tam algatan deyildir.

Bu ikili problemi Azarbaycanin tahsil
miihitinin reqabat gabiliyystini zsifladen
problem kimi nazardan-kegirmek lazim-
dir. Bu problem digar 6lkalerds nece hall
olunur? (Daha tefsilath melumat Ggilin
Odebiyyatda [1-9] baxin). Azsrbaycan
Ggln, aparic! igtisadi liderler sirasina
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aid edilan Cin, Hindistan, ABS va diger
olkelerde slgatan ali tehsilin inkisaf
tocriibasi xiisusi maraq kesb edir. Bu
Slkalarde ali tahsili ikiillik kolleclar (Bolga
Kollecleri) ve universitetler vasitesila
alirlar. Bir gox teleba Ulglincli kursdan
etibaran bakalavr deracasi almaq ugln
universitetlare kogurilmakdan dnce, ikiil-
lik kolleclarde assosiativ derace slds edir-
lor (bu ikillik kollecler universitetlordeki
birinci iki ildaki tahsilin programini ve ya
onun mihim hissasini shate edir). Bolgs
Kolleci missiyasinin diizgiin anlagiimasi
Azerbaycan Ugln vacibdir. Burada onu
qeyd etmaliyik ki, “Birlegmis Statlarda
ikiillik kolleclerin tarixi missiyasi, ¢ox az
sayda basqa imkanlari olan, azgslirli
ailelerdan gixan orta makteb mazunlarini
tam orta tehsilden sonraki tahsille temin
etmokdan ibaratdir”.

Bolga Kollecinin sxematik struktu-
ru va onun faaliyysti

Bolge Kollecinin har hansi universitet
ve ya universitetlorle slagesi olmalidir.
Universitetlarle slagenin olmasinin ssas
magsadi ondadir ki, o, Bolge Kollecins
tahsilin birinci ve ikinci ili erzinds onlarin
programlarindan, tadris texnologiyasi ve
insan gaynaglarindan istifade etmek hi-
ququ verir. Bolge Kollecinin teklif etdiyi
xidmetlarin dord esas novi asagidakilar-
dan ibaratdir:

Xidmetlarin  birinci  novu  elagali
universitet(lar)in kreditlerini ve muvafiq
programlarini ehate edan ikiillik baza
tohsili teleb olunan kreditlerin hamisini
manimsamis kollec mazunu assosiativ
diplom/subbakalavr diplomu ve alds et-
diyi ixtisas Uzre sertifikat alir. Bu diplom
mezuna bakalavr daracssi almaq Ugln
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Maqalanin esas hissasi ABS, Cin, Hindis-
tan, Braziliya ve Vyetnam kimi bir sira
6lkalarin ugurlu tocriibssi ssasinda Bolge
Kolleci (Community College) modelinin
Azarbaycanin rayonlari (bélgaleri) tiglin
hazirlanmast, uygunlasdiriimasi ve
hayata kegirilmosidir. .
Azerbaycanin xususiyystleri nezera
alinmagla, magals, ali tehsil almag
imkanlarinin genislendirimasi ve ‘

onun markazsizlssdirilmesi, tehsil
xidmotlerinin keyfiyyatinin ve gesidinin
artinimasi, hamginin 6lkenin bolgalannda
daha yiksak ragabst gabiliyyetine

nail olunmasi tgln praktiki tedbirlarin
gériilmasine komeklik gostermak megsedi
gudur.

Ssas terminler: ali tahsil, Bolge Kol-

leci, tohsil xidmatlarinin keyfiyystinin

va gesidinin artiriimasi, ali tehsil aimag
imkanlarinin genislendiriimasi ve onun
markezsizlesdirilmasi.
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The main part of the presented article is
development, adaptation and implemen-
tation of a community college model for
the regions of Azerbaijan on the basis

_ of successful experience of a number

of countries such as, the United States

of America, China, India, Brazil and
Vietnam.

The article aims to contribute to the devel-
opment of practical measures designed
to expand access to higher education and
its decentralization, taking into account
the peculiarities of Azerbaijan, to enhance
the quality and diversity of educational
services, as well as to achieve greater
competitiveness in the regions of the
country.
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alagali universitetin uygun programi tizre
gazanilmig kreditlori neazere almagla,
tehsilini davam etdirmak hiququ ve-
rir (en yaxsl halda hamin universitetin
Gglincl kursundan etibaran).

Xidmatlarin ikinci névi (qisamuddatli)
ayri-ayri fonler/istiqgamatler (izre kurslar
ve secilmis ixtisas Uizre tahsil. Tehsilibasa
vurdugdan sonra, mazunlar dinledikleri

kurslar Gzre (imtahan naticeleri nazers
alinmagla) mivafig sertifikat ve salds
etdikleri ixtisas . Uzre sertifikat alds
edirler.

Xidmeatlerin Gglincli noévi (qisamid-
detli) yalniz mivafiq sertifikatla tesdiq
olunan ixtisas tahsili.

Xidmatlerin dérdlnci novi
(gisamUddatli) mivafiq sertifikatla tesdiq
edilan, tehsil seviyyasinin artinimasi va
ya yeni bilik sahasi lizrs tohsil.

Olkamizde sovet niimunali iki ve Ugil-
lik texnikumlarin adlari mexaniki olaraq
kolleclarle avaz edilib ve bu da ¢asqinlq
yaradir. Onu geyd etmak kifaystdir ki, ali
tehsil almaq Uglin Azerbaycan texnikum-
kolleclarinin mazunlar universitetin bi-
rinci kursuna daxil olmalidirlar. Bu ise ali
tohsil baximindan onlarin statusunu orta
maktable eynilesdirir, eslinds iss onlar
orta makteble ali makteb arasinda bir
statusa malik olmalidiriar.

Bolge Kollecinin taklif edilen modelinin
hayata kegirilmasi (glin mimkin olan
sxem Azarbaycanin movcud ganunlarini
vo Bolonya Prosesi gargivesinds (izerina
g6turdiyt chdslikleri pozmur. Bu sxem
iki hissadan ibaratdir:

Birinci hisse abituriyentlor  Gglin
Umumi dovlet test imtahanlarindan
ibaratdir; her hansi universitetls asso-
siativ (elagesi) olan Bolge Kollecina
daxil olmaq isteyanler muvafiq grafada
hamin universiteti qeyd edirler. Test im-

tahanini ugurla kegdiklari halda, mivafiq
universitetde senadleri resmilagdirarkan,
onlar alacaglari tehsilin formyatini qeyd
edirlor (soziigedon halda bu, Bolge
Kolleci olacaq). Belslikls, abituriyent bu
Bolga Kollecinin telabasi olur.

ikinci hissa asa@idaki zeruri teskilati
masalalarin hallindan ibarstdir. ilk énca,
assosiativ (elagali) universitetin birinci ve
ikincikurslarinin tehsil programi esasinda
Bolgs Kolleci lglin xlisusi program ol-
maldir, bu programa telsbalere uni-
versitetin uygun pillesinde (toplanilmig
kreditlerdan asili olaraq - en yaxsi halda
iglncl kursda) tehsili davam etdirmeayas
imkan veracak bitln zeruri fonler ve
kreditlor daxildir. Bolga Kollecinda ikKiil-
lik tahsili basa vurdugdan sonra mazun
slagali universitetdon mivafiq senad
alir ki, onu da secdiyi saho lzre as-
sosiativ deraca diplomu adlandirmagq
olar. Digar terafden, diinya tecriibesine
asaslanarag, konkret ixtisas alde etmak
ticlin praktiki mesgeleler asasinda icbari
ixtisas tehsili de teklif olunacaqdir; mu-
vafiq imtahanlari ugurla vermis teleba
secdiyi ixtisas Uzre setifikat alacaqdir.
Belslikle, Bolge Kollecinin mazunlari
kolleci bitirdikden sonra konkret ixtisas/
pese olde edacek ve assosiativ (slagali)
universitetin uygun pillasinds tahsillarini
davam etdirmak imkani gazanacaqlar.

Bu sxem Uzra olkenin mixtelif
yerlerinda Bdlge Kollecleri yaratmagq olar
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ki, onlar da 6z fealiyyatlerini élkenin bir
ve ya bir nege universiteti ilo birlasma
miigavilesi esasinda hayata kegiracekler.
Bu, miixtalif universitetlerle birlesme
hagginda miiqavilesi olduguna gors, kol-
lecin taklif etdiyi tehsil xidmatlerinin uyus-
ganhigini ve gesidlerini esasli surstde
gliclendiracak. Olkanin ali tehsil almaq
imkanlarinin geniglendirilmasi Gglin xeyli
deraceds slave dasteys ehtiyaci oldugu
morkazdan uzagda yerlosen rayonlari
ticlin Bolge Kolleci modelinin reallagma-
sl xUsusi maraq kesb edir.

Bolge Kollecinin Ustunliiyd ham xeyli
deraceds azaldilmis tehsil xarclari, ham
do talebslorin yasayis yerlerina yaxin-
g olacaqdir. Olke shalisinin snena ve
tafokkiiriinii nazare alaraq sonuncu amil
qiz abituriyentler Uglin xtsusi ehamiyyst
kesb edir, glinki valideynlari gox vaxt on-
lari uzaq seherlere oxumaga géndarmak

istomirler. Burada geyd etmak lazimdir
ki, bir gayda olarag, Bolge Kollecinin
foaliyysti universitetin  fealiyystinden
daha ucuz basa gelir. Bu, ilk névbads,
onunla slagadardir ki, bu ciir kolleclerde
ali tehsilin bahali terkib hissasi olan
genismigyasl elmi tedqiqat isi yoxdur.
Onu da vurgulayaq ki, bir gayda ola-
raq, telebslerin elmi-tadgiqat isina calb
edilmesi Gglncl kursdan tez baslamir.
Nahayst, bu kollecin xtisusi Gstinliyd bir
de o faktdir ki, onu bitirdikden sonra ise
diizalib tehsili davam etdirmak Ggtin pul
qazanmag mimkinddr.

Boélge Kollecinin migyas! va onun
tehsil programlari, ixtisaslari ve miallim
kadrlari yerli teleblari ve yerli sahibkarliq
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muhitinin inkisaf xUsusiyyatleri nezars
alinmagla, maksimum darace pragmatik
olaragq slagelendirilmalidir. Her tehsilnévi
onun aparildigi magsadler baximindan
igtisadi cehatden esaslandiriimalidir: serf
edilmis pullar ve vaxt kollec mazunlarinin
secdiklori ixtisas Uzre gelecekds ige
diizelmasinin konkret talablarine cavab
vermalidir.

Diinyanin diger 6lkslerinda da oldugu
kimi, Azarbaycan Respublikasi ahalisinin
do oksariyyatini azgalirliinsanlar tagkil et-
diyini nazere alsaq, Bélge Kolleci sistemi-
nin inkisafi 6lkenin bitln vetendaslarina
ali tehsil almaq Uglin adalatli imkan
yaratmaq prosesine xeyli dereceds
koémeklik gosteracekdir. Bundan bas-
ga, geyd etmak lazimdir ki, informasiya
ve texnologiya sahasinde alds olunmusg
toraqqi sayesinds, bu sahsnin texniki
nailiyystlerine yonalmis va ya shemiyystli

daracade onlardan istifade edan istanilen
ali tahsil névl her 5-7 ildenbir kéhnalir.
Buna gore de emek bazarinda reqabst
qgabiliyystini saxlamaq Ugtin avvaller slds
olunmusg bilik ve vardigleri yenilemak
talab olunur. Yeniden universitetde oxu-
maq okser adamlar, xtsusila de 6lkenin
rayonlarindan olan gexslar (glin, demak
olar ki, geyri-mimkindir. Bu baxim-
dan, bir sira xarici olkalorde semarali
hayata kegildiyi kimi, bilik ve verdislerin
yenilegdirilmasinde  yaranan ehtiyaci
o6demek Uglin Bolge Kollecinin resurs-
larindan istifade etmoek olar. Orada,
fasilasiz tehsil sahasinde Bolge Kolleci
asas amillardsn birina gevrilir. Onlarin
bazas! asasinda istenilen yasda olan in-

sanlar ister sarbast dinlayiciler formasin-
da, isterse da xuUsusi pesakar treningler
ve ya Umumi tehsil kursu formasinda
yeni ixtisaslar sl-ds edirler.

Azorbaycanda  tehsil  sisteminin
mUasirlegdiriimasi prosesinin cari
marhelosinds ali tehsil almaq imkan-
larinin (xUsusile de ucqar erazilsrde)
genislondirilmasi Uglin arzuolunan vari-
ant an yaxs! diinya tacriibasi Uzsrinde
asaslanmisikiillik bolgs kolleclorininyara-
dilmasi variantidir. Bu magsede ¢atmaq
namina, Odlar Yurdu Universiteti, Xozar
Universiteti ve Azarbaycan Dovlet Agrar
Universiteti Bolge Kollecinin Azsrbaycan
seoraitine uygunlasdinimis is¢i modelinin
hazirlanmasi Uglin 6z saylerini Alyans
carcivasinds birlasdirmayi gerar almisglar.
Bu universitetler muvafiq ikiillik kollecle
slagesi olan universitetler rolunda gixis
etmaya razidirlar.

Bolge Kollecinin yerlosdiriimasi tgtin
muvafig olan ilk rayonlardan biri Qazax
rayonu ola biler. O, Bakidan uzaqda
yerlesan rayonlar sirasina daxildir (Ba-
kidan Qazaga olan masafe 470 km-dir).
Rayonun erazisi 700 kv. km-dir. Rayon
shalisinin sayr 89000 nafarden goxdur.
Rayonun markazi olan Qazax gsharinde
20 mina yaxin shali yasayir. 2010-cu ilde
rayonda orta smakhaqqi 250 ABS dollari
taskil etmisdi.

Bolge Kollecinin yerlegmasi Gglin uy-
gun galen diger rayonlar Qsbsle ve ya
Samaxi, Qax ve ya Zaqatala, Masalll ve
ya Lenkeran, Qusar ve ya Xagmaz, Sir-
van, Mingagevir ve Saki rayonlaridir.

Bolgs Kolleci modelinin reallagmasi-
nin an semerali varianti sosial baxim-
dan shemiyyst kesb eden dord terafin
torofdagh@ esasinda miimkiindir. Bélgse
Kollecleri yaratmaq UGglin birlesmis Ug
universitet Alyansi; dovlet (masaslen,
Tohsil Nazirliyi, Madsniyyat ve Turizm
Nazirliyi, Gancler ve idman Nazirliyi, ig-
tisadi Inkisaf Nazirliyi, Kend Tasarriifati
Nazirliyi, Rabits ve Informasiya Texno-
logiyalari Nazirliyi, Sehiyye Nazirliyi,
Azerbaycan Respublikasinin  Markazi
Banki, isglzar dairsler (ilk névbade
yerli musssisaler, hamginin 6zal inves-
torlar), yerli hakimiyyat organlari (icra
hakimiyyati ve baladiyysler).

§2. Bélgs Kolleci kompleksinin/

klasterinin asas komponentlsrinin

(terkib hissalarinin) tesvirinin

miimkiin varianti

Giiman edilir ki, cografi baximdan
kompleksin/klasterin ~ erazisi  rayon
markazine yaxin olmalidir. Bltln tikililer
yerli serait nozars alinmagla seysmik ba-
ximdan dayanigl olmalidir. Kompleksin/
klasterin tikilileri su, gaz, isiq ve kanali-
zasiya, hemginin diger kommunikasiya
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strukturlari ile (yollar, avtomobiller tigtin
dayanacaglarla...) tachiz olunmalidir.

Kompleksin/klasterin iki asas tarkib
hissasi:

A) Bitéviikde (yardimgt tikilileri
ilo birlikde) Bodlge Kolleci muvafig
sahali erazide vyerlagdirile ve 1000-
1200 telebenin tehsil ala bilmasi tgln
layihslasdirile biler.

Masalan, bir model olaraq Boélgs Kol-
leci alti fakllteden ibarstdirss, mivafiq
gaydada alti bina ile temin olunacag-
dir; yeddinci binada kollecin idarsetma
heyati, kitabxana, idman zall ve sair
yerlasacekdir. Sakkizinci bina miuxtslif
maqsadlar lglin istifade olunacaqdir.
Orada Bolge Kollecinin ezam olunan
telimgi miitoxassisleri ve musllimlari tiglin
gonagq evi va talebaler Uglin yatagxana
yerlasacoakdir. Homin binada yemakxana
ilo yanasi, igerisinde kitablar, defterxana
levazimatlari va glindslik gida mahsullari
satilan kigcik magaza da yerlegacokdir.
Binanin zirzemisi garaj, anbar, cama-
sirxana, kimyavi temizlema maqsadleri
Gglin uygunlasdirilacaqgdir. Bdlge Kolle-
cinin erazisinde idman meydancalari ve
avtomobil dayanacagi tikilocakdir.

Bolga Kollecinin ilk fakultsleri asagi-
dakilar ola biler:

m orta saviyyasli mitoxassisler tgln
aqrobiznes ve menecment fakultasi;

m turizm, restoran ve ticarst biznesi
fakultesi;

m mihasibat ve audit fakiltesi;

m informasiya texnologiyalari fakultesi;

m kigik ve orta-saviyysali tibbi iscilerin
hazirhgr fakdltssi,

m kollecin galacak telabalari Giglin
hazirliq fakiltasi;

B) Bolgs kollecinin faaliyyati ila bagli
olan asagidaki strukturlar (onlar addim-
addim, vahid plana uydun sakilde ya-
radilacaq) butlin bélganin inkisafina ve
onun ragabst gabiliyystinin artmasina

imkan yaradacag|lar; onlar miivafiq sahali
arazide yerlasacaklar.

Xastexana-poliklinika, burada kollecin
orta-saviyyali tibbi personal saviyyssinds
tehsil alan tslebaleri, yani tibb bacila-
ri, feldser ve texnikler tahsil alacaq ve
tacriiba kegacaklar.

20-30 adad kigik “start-up” (yani “yeni
yaradilmig”)  misssiselerden  ibarst
biznes-inkubator ve biznes markazi,
kollecin telebalari biznes-inkubatorda
ve biznes merkezinda tacribs kega
bilacakler, biznes-inkubatorun ve biznes
merkazinin emakdaslarn ve is adamlarn
kollecds dars demays calb olunacaqlar.
Biznes inkubator kollecin faaliyyatinin
yenilikgi xarakterini temin edscakdir.

40-50 otagh mehmanxana tipli hotel
ve miasir supermarket, burada talabaler
miivafiq ixtisaslar Uzre praktiki verdiglar
alda edacakler.

100-150 iggi yeriolan, ekoloji cehatdan
tamiz agrobiznes miessisssi/leri, burada
kollecin talebaleri praktiki verdisler slda
edacakler.

Muasir kinoteatrli aylence kompleksi.

Hazirhg sinifleri olan innovasiya
maktebi, maktsbin programi kollecin
spesifikasinl nazara alacaqdir, burada
kompyuter texnikasi vse xarici dillerin
derinden dyrenilmasi nezerds tutulur.
Maktsbin nezdinde usaq badcasi da
foaliyyat gosteracekdir.

Regional lider kimi 6lkenin méhtesem
igtisadi nailiyyatleri ve inkisafin artan
dinamikas!i nazere alinmagla, Bolga
Kollecinin  kompleks/klaster strukturu
gargivesinde yaradilmasi gicli sosial-
igtisadi amil kimi Azerbaycanin rayon-
larinda genclerin keyfiyyastli inkisafina
misbat tesir edacakdir.
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