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Kursun mazmunu

Toskilati davranig fonni insan davraniglarinin toskilat daxilindoki
tosirlorini Oyronan bir sahadir. Bu fonn, fordi vo qrup soviyyosindo
davraniglarin, togkilatin {imumi performansina vo effektivliyino
neco tosir etdiyini arasdirir. Dors miiddotindo tolobolor insan
davranigina tosir edon amillori, toskilat daxilindo {iinsiyyat,
liderlik, motivasiya, konflikt, gorarvermo, toskilati
modoniyyat vo doyisikliklorin idaro olunmasi kimi movzulari
nazari vo praktik aspektdo dyronirlor. Mozmun hom mikro (fordi veo
grup davranist), hom do makro (toskilat soviyyesinda strukturlar vo
sistemlor) soviyyoada davranislari ohato edir.

Kursun maqgsadi

“Toskilati davranis” fonni fordin toskilatda davramis soklini,
foaliyyeotinin noazori vo praktiki toroflorini Oyronir. Osas moqsadi
tolobalors togkilat daxilinds insanlarin davranislarii fordi, qrup vo
togkilat soviyyoesindo Oyronmok vo tohlil etmok bacarig
gazandirmaqdir. Dars ¢orgivosindo tolobalor toskilati davranisin
osas anlayiglart ilo tanis olacaq, motivasiya, liderlik, iinsiyyot,
gerarvermo, konfliktlorin idars olunmasi, toskilati modoniyyst vo
doyisikliklorin ~ idars  olunmasi kimi movzular1  dorindon
Oyronacoklor. Tolobolor bu biliklori istifado edorok real
toskilatlarda garstya ¢ixan davranig problemlorini tohlil eds vo bu
problemloro effektiv holl yollar1 toklif eds bilocoklor. Eyni
zamanda dors, toloboaloro omokdashq, liderlik vo strateji
diisinmo kimi pesokar bacariglar1t inkisaf etdirmok imkani
yaradacaqdir.

Tadris 6yranmo
naticalori

1. Toskilati davranisin osas anlayis vo nozariyyelorini izah edo
bilacak;

2. Komanda dinamikalarmi vo qrup i¢i rollar1 qgiymatlondira
bilacak;

3. Fordi vo qrup davranislarina tosir edon psixoloji vo sosial
amillori tohlil eda bilacak;

4. Effektiv iinsiyyot strategiyalarint vo onlarin  togkilati
performansa tosirini miiayyan eds bilocak;

5. Miixtalif motivasiya vo liderlik nozariyyelorini miigayiso
edorak totbiq sahalorini gostors bilocak;

6. Problem holletmadas liderlik nozariyyelorini tatbiq eds bilocak;

7. Toskilatlarda miisbot vo monfi insan (is¢i) davranislarini
forglondira bilocak.

Tadris metodlar Qrup isi +

Qiymotlondirms Komponentlori Tarix/son miiddat Faiz (%)
Araliq imtaham Aprel 30
Davamiyyat Semestr miiddati 5
Quiz (2) Aprel, May 10
Tapsiriq May 10
Faalliq Semestr miiddati 5




Final imtaham Iyun 40

Comi 100
Qaydalar (Tadris Davamiyyat
siyasati vo Bu hissodo bal tolobonin dorso davamiyyotinoe vo Oziliniini
davransi) niimunavi aparmasina goro verilocokdir. Tohsilalanin ictimai
foaliyyoti, oxlaqi davranigi vo dorsdo istiraki maksimum 5 balla
qiymatlondirilir (fonn iizro ayrilmis saatlarin 25% -don ¢oxunda
istirak etmoyan talobs homin fondon araliq imtahanina buraxilmur;
dorslordo istirak etmoyon tolobonin bu parametr iizro maksimum
balindan fonno ayrilmis timumi saatlarin hor 10%-ns goro 2 (iki)
bal ¢ixilir);
Faalhq
Semestr orzindo tolobonin dorso olan diqgeti, dorsdoki suallara
cavab verma sokli, qrup islorindo istirak soviyyosino gora 5 bal
tizorindon qiymatlondirilocak.
5 bal — sual — cavabda, qrup islorindo aktivdir, dorsdo nizam —
intizam qaydalarina omal edir.
4 bal - qrup islorindo aktivdir, sual — cavabda qismon
aktivdir,
nizam — intizam qaydalarina omal edir.
3 bal — sual — cavabda vo qrup isindo qismon aktivdir, nizam —
intizam qaydalarina omal edir.
2 bal — sual — cavabda vo qrup islorindo aktiv deyil, nizam —
intizam qaydalarina omal edir.
1 bal — sual — cavabda vo qrup islorindo istirak etmir, nizam
—intizam qaydalarina amal edir.
0 bal - he¢ bir qaydaya omal etmir.
Tapsirq
Semestr orzindo (21.05.2026 tarixino qodor) tolobalor verilmis
filmlora baxaraq tohlil etmoli, ke¢ilmis nazoriyyalorin filmlordoe
neca oks edildiyini miiayyanlosdirmalidir.
Quiz
Semestr orzindo 2 quiz olacaq vo quizlor osason test vo agiq
suallardan ibarot olacaqdir. Heor quiz iizro 5 bal olmagqla,
timumilikds 10 bal verilocokdir.
Davamiyyat
-Darso zamaninda galmak va istirak etmok tolob olunur;
-Tapsiriglart zamaninda tohvil vermak talab olunur.
Cadval (dayisdirils bilar)
Hofta| Giin Fonn mévzulan Darsliklar/Tapsirqlar
1 19.02.26 Sillabus hagqinda molumat, | 1. Robbins, S. P., & Judge, Chapter
19.02.26 Toskilati davranig anlayisi 1,s. 1-30
2. Bakirci, bolmoa 1, s. 15-35




. Isgandarov, fasil 1, 5-25

26.02.26 Tagkilatda soxsiyyat anlayist . Robbins, S. P., & Judge, Chapter
26.02.26 Toskilatda soxsiyyot 5,s.135-170
anlayis1 . Kreitner & Kinicki, Chapter 4, s.
110-145
. Bakirci, Bolmo 3, s. 65-90
. Isgondorov, Fosil 3, s. 60—85
05.03.26 Idaroetmoado Qrup isi . Robbins, S. P., & Judge, Chapter
05.03.26 Idaroetmodo Qrup isi 9,s.260-300
. Kreitner & Kinicki, Chapter 7, s.
190-225
. Isgondorov, Fosil 5,s. 110-135
12.03.26 Motivasiya, motivasiya . Robbins, S. P., & Judge, Chapter 7
12.03.26 nazariyyalari & 8,s.200-260
Motivasiya, motivasiya . Kreitner & Kinicki, Chapter 5, s.
nazariyyalari 150-190
. Bakirci, Bolmo 4, s. 95-130
. Isgondarov, Fosil 4, s. 90110
19.03.26 Saoxsiyyet tiplori . Robbins, S. P., & Judge, Chapter
19.03.26 Soxsiyyat tiplori 5,s. 150-170
. Bakarci, Bolmo 3, s. 70-85
. Isgondorov, Fosil 3, s. 65-80
26.03.26 Stress menecmenti vo is . Robbins, S. P., & Judge,
26.03.26 momnuniyyati Chapter 6, s. 170200
Stress menecmenti vo i . Kreitner & Kinicki, Chapter 6,
momnuniyyati (Kuiz 1) s. 170-190
. Bakirci, Bolmo 5, s. 130-155
. Isgondarov, Fosil 6, s. 135-155
02.04.26 Toskilatda miinaqisolor . Robbins, S. P., & Judge,
02.04.26 Taskilatda miinaqigalor Chapter 14, s. 430465

. Kreitner & Kinicki, Chapter 10,

s.270-300

. Isgondorov, Fasil 8, s. 180200

Araliq imtaham




movzulara baxis

8 09.04.26 Toskilatda giic . Robbins, S. P., & Judge,
09.04.26 Toskilatda giic Chapter 13, s. 395-430
. Bakirci, Bolmo 7, s. 180-205
. Kreitner & Kinicki, Chapter 9, s.
245-270
9 16.04.26 Liderlik anlayis1 . Robbins, S. P., & Judge,
16.04.26 Liderlik anlayist Chapter 12, s. 360-395
. Bakirci, Bolmo 8, s. 210-235
. Isgondarov, Fosil 9, s. 205-225
10 23.04.26 Liderlik nozariyyalori . Robbins, S. P., & Judge,
23.04.26 Liderlik nozariyyslori Chapter 12, s. 370-395
. Kreitner & Kinicki, Chapter 11, s.
300-330
. Isgendorov, Fosil 10, s. 225-245
11 30.04.26 Toskilati modoniyyast . Robbins, S. P., & Judge,
30.04.26 Toskilati modoniyyast Chapter 16, s. 490-520
. Bakirci, Bolmo 9, s. 240-265
. Isgendorov, Fosil 11, s. 250-270
12 07.05.26 Oyranma vo davranis 1. Robbins, S. P., & Judge,
07.05.26 doyisikliyi Chapter 2 & 17, s. 35-60, 525—
Oyranmo vo davranis 550
dayisikliyi . Kreitner & Kinicki, Chapter 3, s.
70-95
. Isgondarov, Fasil 12, s. 270-290
13 14.05.26 Toskilatda davranig . Isgondorov, Fasil 13, s. 290-310
14.05.26 prinsiplori vo davranis . Linda K. Treviiio, Katherine A.
kodeksi Nelson, Chapter 1-2, s. 1-40
Toskilatda davranig
prinsiplori vo davranig
kodeksi
14 21.05.26 Toskilati linsiyyat . Isgondorov, Chapter 11, s. 330—
21.05.26 Toskilati iinsiyyat (Kuiz 2) 360
. Stephen P. Robbins, Timothy A.
Judge, Fosil 7, s. 155-180
15 28.05.26 Konsultasiya. Kecirilon

Final imtaham




