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Kurs, yuxarida gostorilon dorsliklorin vo Xozor Universiteti kitabxanasinda

movcud olan todris materiallarinin istifadoesini mohdudlagdirmur.

Kursun tasviri

Miiasir dovrds isogdtiiron {iciin omokdasin bilik soviyyosi, onun icra intizami
va verilon tapsiriglar: yerina yetirmaya hazir olmasindan daha énomli hesab
olunur. Xiisusils dyronma qabiliyysti an yiiksak doyar verilon keyfiyyatlordon
birino ¢evrilmisdir. Bu iso isogdtiironlorlo omokdaslar arasindaki
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miinasibatlorin xarakterinin doyismosino sobob olur. Togkilati davranisin
mahiyyati fordlorin, qruplarin vo toskilatlarin davranislarinin sistemli vo elmi
sokildo tohlil edilmasindon ibarstdir. Burada baslica moagsed xarici miihit
amillorini nozors alaraq hom togkilatin, hom do fordin faaliyyatinin inkisafina
nail olmaqdir. Togkilati davranig, miioyyon edilmis hodofloro ¢atmaq vo
togkilatin foaliyyot somaraliliyini yliksoltmok {iglin fordlerin vo qruplarin
davraniglarinin 6yronilmasi vo formalasdirilmasini ohato edir.

Kursun maqgsadlari

Toskilati davranis fonninin baslica mogsadi togkilat vo ya qurum daxilindo
insanlar arasinda formalasan miinasibotlori arasdirmaq, bu miinasibatlorin
yaranma saboblorini miioyyonlosdirmok vo is mogsodlorine daha ugurlu
sokildo nail olmaq tigiin onlara tosir gostormokdir. Bununla yanasi, toskilati
davranigin digor miihiim hodofi togkilat madoniyystini formalasdirmagq, yliksok
keyfiyyatlora sahib omokdaslar1 colb etmok, onlar arasinda somarali vo monali
olagolor qurmagq, anlasilmazliq vo miinaqisolori aradan qaldirmagq, is¢ilorin
fordi xiisusiyystlorini inkisaf etdirmok, homg¢inin saglam vo soffaf liderlik
zoncirini yaratmaqdan ibaratdir.

Taskilati davranigin mahiyyati otraf miihit amillorini nozore almagla toskilat
daxilinds fordi davranis vo foaliyyoti anlamaq, avvalcodon prognozlasdirmaq
va tokmillosdirmak magsadils fordlarin, qruplarin va biitdvlikds toskilatlarin
davranislarinin sistemli sokildo tohlil olunmasini ohato edir. Bu fonnin
qarsisinda dord osas vozifs dayanir:

» tosvir (emok foaliyyati ilo bagh miixtalif situasiyalarda insanlarin
davraniglarinin ardicil vo sistemli sokildo tosviri);

» anlama (miioyyon soraitdo fordlorin davranig vo harokotlorinin
sobablorinin izah edilmasi);

» prognozlasdirma (vaoziyyatlori oOncoadon gormok bacariginin,
menecerin pesokar bilik vo intuisiyasi asasinda inkisaf etdirilmasi);

» idaroetmo (is prosesindo insanlarin davranisini  yonlondirmo
bacarigia yiyolonmok vo onlarin foaliyyst somoroliliyini artirma
yollarin1 miioyyon etmak).

Beloliklo, toskilati davranis insanlarin omok faaliyyatinin effektivliyini
yiiksoltmak 1iiciin oldo olunan biliklorin praktik totbiqine ydnalmis,
toskilatlarda fordlorin vo qruplarin davranislarini dyronan bir elm sahasidir.

Tadrisin
(0yranmonin)
naticalori

Kursun sonunda tolobolor asagidakilar1 bacarmalidir:

» Toskilatlarda insan davranislarini izah eds bilocok;

» Soxsiyyat tiplorini forqlondira bilacok

 Toskilat daxilinds qrup rahbarliyini va qrup formalagmasini tohlil
edo bilacak;

* Liderlik, homg¢inin motivasiya nozariyyolorino aid molumatlari
nlimayis etdiro bilocak;

* Problem holletmads liderlik nozoriyyslorini totbiq eds bilocak;




» Miixtolif liderlik torzlorino goro  situasiyalari
giymatlondirmoak vo miivaffoqiyyet ehtimalin1 miioyyon edo

bilacak;

 Toskilatlarda miisbat vo monfi insan (is¢i) davranislarini forqlondira

bilacak;

* Toskilatlarda doyisikliklor haqqinda miilahizalar irali siirs bilacok.

Bu kursun naticalari tolob olunan materiallar1 oxumaq vo

miizakiralords istirak etmoklo aldo edilocokdir.

Tadris metodlar: Movzunun izahi vd toqgdimati
Qrup miizakirasi
Praktiki tapsiriqlar
Praktiki masalonin tohlili
Qiymoatlondirmo Komponentlori Tarix/son Faiz (%)
miiddat
Davamiyyat Semestr 5
miiddatindo
Keys calismasi (Aktivlik) Semestr 5
miiddatindo
Quiz (2) Noyabr, 10
Dekabr
Prezentasiya/Qrup Dekabr 10
miizakirasi
Araliq imtahani Noyabr 35
Final imtaham Yanvar 35
Yekun 100
Tadris qaydalar: Dorsin tagkili:
(Tadris siyasati vo v’ Fonns aid timumi xarakterli molumatlar nozori materialin izahi formasinda
davranis)

tolabalora catdirilacaqdir.

v Yeni movzu ayani vasitolorin (PPT va video fayllar) niimayisi ilo izah
edilocokdir.

Quiz:

v' Araliq vo final imtahanlar1 6ncasi tolobalorin monimsama saviyyalari
yoxlanilacaqdir.
Faallg:

v" Dars zamani talobalorin avvalki mévzunu monimsamoleri sifahi vo yazili
sorgunun kegirilmasi ilo har dars qiymatlondirilocokdir, semestrin sonunda
189 ortaq qiymat ¢ixarilacaqdir.

Prezentasiya:




v’ Semestr arzinds fordi movzuda prezentasiyalarin verilmosi vacibdir.
Prezentasiya vaxti, sonunda miizakire do daxil olmaqla 15 daqiqodan artiq
olmamalidir. Prezentasiya movzular1 vo qaydalar1 haqda dorsdo daha genis
tanisliq olunacaqdir.

Umumi qaydalar:
Davamiyyat

Tolabalorin biitlin dorslords istiraki vacibdir. Tolobalor miioyyon
sobablordon  darslorin buraxilmasi (xastalik, ails voziyyati va s.) hagqinda
molumati fakiilte dekanligina toqdim etmalidirlor. 25%-don artiq dars (8
qay1b) buraxan tolobolor imtahana buraxilmir. (3 gayib - 1bal)

Gecikmoa

Talobo darsa 15 dagigadon artiq gecikmisdirsa, onun dars otagina daxil
olmasi va dorso manegilik torotmasing icazo verilmir. Buna baxmayaraq,
talaba ikinci dors saatina buraxila bilor.

Yoxlama isi (Quiz)

Miisllims va dekanli§a qabagcadan molumat verilon sabablorden yoxlama
isinds istirak etmayon talobo yoxlama isini novbati hoftods yaza bilor.

Generativ Siini Intellektdon (GSI) istifads qaydalari

Tadris vo qiymotlondirme prosesinds generativ siini intellekt (GSI)
alotlorindon yalniz miisllim torafindon miioyyon edilmis ¢orgivo vo sortlor
daxilinda, qismon istifads olunmasina icazs verilo bilor.

GSI alatlarindan istifadaya asagidaki hallarda yol verila bilor:

1. Movzu ils bagl ilkin ideyalarin vo miizakirs istigamatlarinin
miioyyonlogdirilmasindo;

2. Oyranilon mdvzu iizro slava suallarin vo miizakira niimunalorinin
hazirlanmasinda;

3. Miirokkab anlayislarin daha aydin vo sado formada izah olunmasina
komok mogsadils;

4. Toalobonin hazirladigr ise dair iimumi ray va tokmillagdirma
istigamatlorinin olds edilmasindo;

5. Tadris materiallarinin hazirlanmasi zamani miisllim torafindon uygun
hesab edilon komokgi vasito kimi.

GSI alatlarindan istifadaya asagidak hallarda yol verilmir:

1. Tolobonin avozino miistoqil akademik foaliyyatin hoyata kecirilmasi vo
hazir igin toqdim olunmasi;

2. Siini intellekt torafindon hazirlanmis malumatlarin monbs va
diizglinliiyli yoxlanilmadan akademik iso daxil edilmasi;

3. Imtahan, fordi qiymotlondirma vo ya miiollim torafinden xiisusi olaraq
miistoqil yerino yetirilmaosi tolob olunan tapsiriglar zamani GSI-don




istifada edilmoasi;

4. Siini intellektdon istifade faktinin tolob olunan hallarda gizladilmasi vo
ya isin tamamilo tolobonin 6z foaliyyati kimi togdim edilmaosi;

5. Digor soxslorin miialliflik hiiquqlarin1 ve akademik diiriistliik
prinsiplorini pozan maozmunun yaradilmasi vo toqdim edilmaosi.

Generativ Siini Intellektdon istifada qaydalarimin 11-ci bandina asasan
qaydalara riayat edilmadiyi va ya qaydalarinin pozulmasi hallar
askarlandigda tatbiq edilacak tadbirlor asagidaki kimi miiayyanlagdirilir:

1. Toalabayo sifahi vo ya yazili xobardarligin verilmosi;

2. Tapsirigin yenidon togdim edilmosi;

3. Tapsiriq iizrs balin azaldilmasi va ya sifirlanmasi (0 bal).

Bu qaydalarin mogsadi generativ siini intellekt alotlorindon istifadoys tam
qadaga qoymaq deyil, onlardan akademik diiriistliik, talobonin miistaqil
foaliyyati vo tadris maqgsadlori ilo uygun sakilds istifads olunmasimi
tomin etmakdir.

Imtahanlar

Tolobonin imtahanda istiraki vo ya imtahanin buraxilmasi ilo bagl biitlin
masalolor fakiilts rohbarliyi torafinden hall olunur. Imtahanda istirak etmoma
yalmz dekanligi icazosi ilo miimkiindiir. Ictimai faaliyyatls olaqodar
imtahanlardan yaymma hallarma yol verilmir . Imtahanlar kumulyativ
xarakterli olmalidir. Araliq vo yekun imtahanlarin mdvzulari tolobolora
imtahandan 6nco verilir. Son imtahanda suallarin oksoriyyati araliq
imtahandan sonra kegirilmis materiallarin asasinda tortib olunur.

Imtahan qaydalarinin pozuntulart

Imtahanlarda movcud qaydalarin pozulmasi (kdgiirma cohdlori,
koclirmalar, imtahanin gedisini pozmaq ve digor qanunsuz harokatlar)
hallarinda tolobonin imtahan isi logv olunur.

Talobanin kursu basa vurmasi

60% vo daha artiq bal toplamis tolobo kursu bitirmis hesab olunur. Final
imtahan naticosi 100 baldan 57, 58 va ya 59 bal taplayan tolobalor dekanligin
icazasi ilo tamamlama imtahanina miiraciot eds bilorlor. Oks halda talobo bu
kursu yenidon kegmaolidir.

Doarslards davranis

Toloba dors zamani miivafiq akademik soraitin yaradilmasi {i¢iin miimkiin
olan hor seyi etmolidir. Icazosiz danisiga, liizumsuz harokotlora va s. qeyri-
etik davranisa qotiyyon yol verilmir. Tolobo dorsdos foal sokilds istirak etmoali,
lazzim olduqda suallar vermoli vo miizakirslordon konarda qalmamalidir.
Daors zamani dors prosesini vo etik qaydalar1 pozmaq, hamginin tolabolor
arasinda icazosiz miizakiralor vo mobil telefonlardan istifade qadagandir.
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Hofto Tarix Fannin movzular Darslik/Tapsiriqlar

1. 16.09.2026 | Sillabus — fonnin mogsadlori, Isgondorov I. 1., Erdomir-
giymoatlondirms siyasati hagda molumat Sivoxanova S. Toskilati
Toskilati davranis bir elm sahasi kimi dayrams 'Va menecment o
Movzu Ne 1. Togkilatlarda davranisin psixologiyast. Dars vsaiti.
osaslart “Aypara” Nogriyyati. Baki

2013.soh 10-24

2. [23.09.2026 | Movzu Ne 2. Soxsiyyat, onun toskilatda rolu | isgoandorov I. 1., Erdomir-

vo davranisi Sivoxanova S. Toskilati
davranig vo menecment
psixologiyasi. Daors vosaiti.
“Aypara” Nosriyyati. Baki
2013.soh 46-67

3. {30.09.2026 | Mévzu Ne 3. Toskilatlarda qrup vo Isgondoarov 1. 1., Erdomir-
komandalar Sivoxanova S. Togkilati
Movzu Ne 4. Togkilatlarda kommunikasiya dayrams Vo meneement

psixologiyasi. Dars vasaiti.
“Aypara”

Nogriyyati. Bak1 2013.soh
162-221

4. 07.10.2026 | Movzu Ne 7. Liderlik S.Qafarov vo R.Rzayev,
Movzu Ne 8. Liderlik nozariyyolori Liderlik vo togkilati davranis,

darslik.

5. 14.10.2026 | Movzu Ne 9. Toskilatlarda menecerlik Griffin, R. W. & Moorhead,
Movzu Ne 10. Menecerliyin bilik, bacariq ve | G. (2013). Organizational
vardislori behavior. Managing people

and organizations. South-
Western College Pub.
Soh. 7-13.

6. 21.10.2026 | Movzu Ne 11. Movzularla bagl miinaqiso
vo miizakirs

7. 28.10.2026 | Movzu Ne 12. Teskilati dayisiklikler, Organizational
Movzu Ne 13. Toskilatda stressin behavior/Stephen P.Robbins,
idarsolunmasi Timothy A.Judge — 18-th

edition, © Pearson Education
Limited, 2020, soh.577
8. 04.11.2026 | Quiz vo kegilon mdvzularin tokrari
Araliq imtahani
10. [ 11.11.2026 | Mdvzu Ne 14. Toskilati madoniyyat Organizational

Movzu Ne 15. Togkilatlarda miisbot is¢i
davranislari

behavior/Stephen P.Robbins,
Timothy A.Judge — 18-th




edition, © Pearson Education
Limited, 2020, soh.511

11.

18.11.2026

Movzu Ne 16. Toskilatlarda monfi is¢i
davranislari
Movzu Ne 17. Hakimiyyat va tosir

Organizational
behavior/Stephen P.Robbins,
Timothy A.Judge — 18-th
edition, © Pearson Education
Limited, 2020, soh.455

12.

25.11.2026

Movzu Ne 18. Toskilatlarda motivasiya,
Oyronmao vo davranis

Isgondarov 1. 1., Erdomir-
Sivoxanova S. Taskilati
davranis vo menecment
psixologiyasi. Dars vasaiti.
“Aypara” Nosriyyati. Baki
2013.soh 69- 107

13.

02.12.2026

Mévzu Ne 19. Insan hoyatinda karyera

Axundova N. F. Taskilati
davranis. “Iqtisad
Universiteti” Nosriyyati. Baki
2014. Soh.116-122

14.

09.12.2026

Movzu Ne 20. Toskilatda miinasibatlor:
miinasibatlorin xarakteristikalari, qavrayis
va fordi qorar gobulu

Organizational
behavior/Stephen P.Robbins,
Timothy A.Judge — 18-th
edition, © Pearson Education
Limited, 2020, sah. 97, 131

16.12.2026

Movzu Ne 21. Giic vo siyasaot

Organizational
behavior/Stephen P.Robbins,
Timothy A.Judge — 18-th
edition, © Pearson Education
Limited, 2020, soh. 445, 543

23.12.2026

Movzu Ne 22. Toskilatlarda kommunikasiya

Erkutlu, H. V. (2019).
Orgiitsel psikolojiye giris.
Akademisyen Kitabevi. soh
123-163

15.

30.12.2026

Quiz vo kegilon mdvzularin tokrari

1. Togdimat
2. Mdvzu ils olagali situasiya

tohlili

Final imtaham




