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Kursun tasviri

Miiasir is diinyasinda omokdaslardan yalniz tapsiriglar yerine yetirmak deyil,
cevik diistinmok, dyronmak vo doyison miihito uygunlagmaq bacarigi da talob
olunur. Bu doyisiklik isogotiiranlorlo amakdaslar arasindaki miinasibatlore vo
idarsetmo yanasmalarina tosir gostarir.

Toskilati davranis fordlorin, qruplarin vo toskilatlarin davranislarini elmi vo
sistemli gokildo Oyronon bir sahodir. Kursun moqsadi tslobalora insan
davraniginin  togkilatdaki rolunu, motivasiya, liderlik, {iinsiyyst, qrup
dinamikas1 vo togkilati modoniyyat kimi anlayislar vasitosilo basa salmaq vo
real i mithitinds bu biliklori totbiq etmok bacarig1 qazandirmaqdir.

Fonn, tolobolors insan davranisinin fordi vo kollektiv saviyyados idars olunmasi
yollarin1 anlamaga, miiasir togkilatlarda qarsiya ¢ixan davranis problemlorini
analiz etmoyo vo effektiv qorarlar vermoya imkan yaradacagq.

Kursun
maqsadlori

Toskilati Davranis fonninin osas moagsadi togkilat daxilinds fordlor vo qruplar
arasinda yaranan miinasibatlori sistemli gokilds arasdirmag, bu miinasibatlorin
formalagmasina tosir edon amillori miioyyanlosdirmak va naticads toskilatin
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strateji hodoflorino ¢atmaq {i¢iin insan davramislarii effektiv idaro etmok
bacariqlarini inkisaf etdirmokdir.

Fonn homginin saglam toskilati modoniyystin yaradilmasi, segilon isgilorin
pesokar vo soxsi keyfiyyatlorinin artirilmasi, omokdaglar arasinda somaorali
kommunikasiya qurulmasi, yaranan miinaqigalorin konstruktiv halli vo giiclii
liderlik zancirinin formalasdirilmasi kimi miihiim aspektlori do shato edir.
Toskilati Davranisin mahiyyati otraf miihit faktorlarinin tosirini nozors alaraq,
fordlorin, qruplarin vo toskilatlarin davramislarimin elmi tsullarla tohlil
edilmosi, bu davraniglarin prognozlasdirilmast vo moqsadyonlii sokildo
optimallagdirilmasidir.

Bu fonn agagidaki osas vozifalori qarsisina mogsod qoyur:

e Tosvir: Miixtolif ig soraitlorindo insan davranislarinin sistematik sokildo
miisahidasi va tasviri;

e Dorketmo: Miioyyon situasiyalarda fordlorin davranis motivlorinin vo
sabablarinin sorhi;

e Prognozlagdirma: Miixtolif hallarda davranislarin  goézlonilon
naticalorinin gabaqcadan miioyyonlosdirilmosi, menecerin biliyi vo
intuisiyasi asasinda qorarverma qabiliyyatinin artirilmasi;

e Idaroetmo: Insanlarin is prosesinde davramslarinin effektiv sokildo
taskili vo onlarin is mohsuldarliginin yiikssldilmasi yollarinin tatbiqi.

Natico etibarilo, Togkilati Davranig fonni amok faaliyyetinin somaraliliyini
artirmaq maqsadilo toskilatlarda insan faktorunun elmi tohlilino asaslanan vo
praktik totbiglorle zonginlogdirilon miistaqil bir elmi sahadir.

Tadrisin
(0yronmonin)
naticalari

- Idaroetma psixologiyasina dair biliklorini artirmagqla ictimai vo sosial
miinasibatlori iqtisadi vo idarsetma aspektindon tohlil eds bilacok;
- Toskilati davranisa aid qobul edilon gorarlarin naticalorini nazora
almaq bacarigina sahib olacaq;
- Menecment diisiincosi ilo analitik tohlillor aparacaq, o ctimlodon
omak faaliyyatinin toskili vo insan resurslariin bu foaliyyatin tomin
olunmasindaki rolunu asasl sokildo analiz edacak;
- Komanda isi bacariglarini inkisaf etdirarok problemlarin hallino
birgo yanasmani tomin edacok;
- Bilik va bacariglarini tokmillogdirmak magsadils 6ziinii vo
digorlarini qiymatlondirmak bacarig1 qazanacaq.
Eyni zamanda, idaroetmodo bas veron hadisolordon gaynaglanan yeni
situasiyalara uygunlasmaq bacan@ vo tosobbiiskarliq qabiliyyati
formalasacaq. Togkilatlarda insan resurslarinin idaro edilmosinin inkisafi vo
formalagmasi ilo bagli masololori derindon dork edocok vo bu sahads
qanunvericiliyi Oyronocok. Psixoloji tohsilo osaslanaraq, komanda isi
bacariqlarint vo problemlorin hoalline birge yanasmani inkisaf etdiracok,
isgiizar linsiyyat imkanlarini genislondiracak.

Toadris metodlar:

Moasgalo +

Qrup miizakirosi +




Praktiki tapsiriglar

Praktiki masalonin tohlili

Qiymoatlondirms | Komponentlori Tarix/son Faiz (%)
miiddat
Aktivlik Hor hofto
Davamiyyat Hor dors
Tapsiriq 1 (miisahiba va Aprel 10
taqgdimat bacariqlar)
Tapsiriq 2 (Layiho) May
Yoxlama (quiz) Mart
Araliq imtaham Aprel 30
Final imtaham Iyun 40
Yekun - 100
Qaydalar Aktivlik: Hor dors saatinda bir hofto 6nco kecirilmis mévzuya uygun tapsiriq

(Tadris siyasati vo

davranis)

dinlonilir vo miizakirs olunur. Aktivlik 0-5 bal skalasinda qiymatlondirilocok.
Davamiyyat: Tolobolorin dorslords istiraki mocburidir. Hor 3 dors
buraxildiqda 1 bal davamiyyat balindan ¢ixilacaq. Umumi auditoriya saatinin
25%-don ¢ox dors buraxan tolobo imtahana buraxilmayacagq.

Tapsiriq 1,2: Semestrin avvalinda har bir tolobays tadqiqat xarakterli mévzu
taqdim olunacaqdir. Talobalor homin mdvzu iizrs aid tapsiriqlart aprel-may
aylar1 arzinds yerina yetirmolidirlor.

Tapsiriq 1: Sifahi togdimat vo miisahibo bacariglar1 — 0-10 bal skalasi tizro
qiymatlondirilocokdir.

Tapsiriq 2 (Layihe): Rosmi yazili kommunikasiya vo praktiki maslohatlogma
— 0-5 bal gkalas1 tizra qiymaotlondirilocokdir.

Miiayyan edilmis miiddatds togdim olunmayan va ya gecikdirilmis tapsiriglar
0 (sifir) bal ilo qiymatlondirilocakdir.

Yoxlama (Quiz): Kecirilmis movzular {izro mart aymin sonu 5 agiq sual
olmagqla 1 quiz togkil olunacaq. Quiz isi 0—5 bal giymatlondirilocak.

Arahq imtahan: ik 5 movzu iizrs test vo agiq suallar formasinda kegirilocok.
Final imtahan: 6—15 movzu lizro test vo agiq suallar formasinda kegirilocok.
Faalliq: Darslor interaktiv sokilds kecirilocok. Tolobalor diskussiyalarda, sual-
cavablarda, prezentasiya vo genis arasdirmalarla foal istirak etmolidirlor.
Plagiat siyasoti: Plagiat edon tolobolor 0 bal alacaq. Basqa miislliflorin
yazilarindan istifade edorkon miitloq istinad gostorilmalidir.

Davamiyyat siyasoti: Tolobolor Xozor Universitetinin  davamiyyat
qaydalarina riayst etmalidirlor. Xastalik va ya rosmi icaza (dekanliq torafindon
tosdiq edilmis) istisna togkil edir. Semestr orzindo {imumi auditoriya saatinin
25%-don ¢ox dors buraxan talobs imtahana buraxilmayacagq.

Cadval (dayisdirils bilar)

Hofta

Tarix

Fannin movzulan Darslik/Tapsiriqlar




21.02.26

Toskilati davranis: asas anlayislar

Miiasir prizmadan togkilati davranis
vo onun tarixi. Taogkilati davranisin
osaslart. Menecment, toskilat vo
toskilati davranig. Toskilati
davranigin vacibliyi. Togkilati
davranisin elementlori. Togkilati
davranisin modellari. Analiz
saviyyalori. (Isgandarov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Taskilati
davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh 9-45)

28.02.26

Soxsiyyat, onun togkilatda rolu vo
davranisi

Fordi davranisin osaslari. Fordi
davranis. Fordi miixtolifliklor.
Soxsiyyaetin dl¢iilori, fiziki vo
intellektual keyfiyyatlor. Soxsi
doyorlar vo oxlaq. Toskilatlarda
oxlaq miihitinin yaxsilagdirilmasi.
Soxsiyyatin formalagdirilmasi.
Taskilatlarda soxsiyyat faktorlari. A
vo B tipli soxsiyyatlor. Is oxlaqi
orientasiyasi. Effektiv menecerlor
liclin arzuolunan soxsiyyot
xiisusiyyotlori. (Isgondorov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Togkilati
davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013. soh 46-)

07.03.26

Toskilatlarda motivasiya, 0yronma vo
davranig

Motivasiya vo onun shomiyyati.
Motivasiya barasinds nozariyyalar.
Motivasiya va davranis. “X” vo “Y”
nazoriyyasi. Togkilatlarda
motivasiyanin artirilmast.
Menecerlor {i¢iin motivasiya
artiric1 yanagmalar. Oyronma
prosesinin komponentlari. Oyranmo
nozariyyalori. (Isgandarov I. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davranig vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh 44-73)

14.03.26

Toskilatlarda davranis prinsiplori vo
davranis kodeksi

Davranis kodeksinin mogsodi vo
ohato dairosi. Davranis kodeksi.
Miinasibat vo dork etmo.
Miinasibatin formalasmasi vo
doyismasi. Miinasibotin toskilati
davranigda vacibliyi. Qabuletma.




Toossiirat menecmenti. (Isgondarov
I. i., Erdomir-Sivexanova S.
Taskilati davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh 158-
166)

21.03.26

Liderin rolu vo toskilati davranisin
idarasi

Liderin xiisusiyyatlori vo liderin
vozifalori. Liderliklo menecment
arasindaki forq. Liderlik novlori.
Liderlik nozoriyyolori. Togkilatlarda
liderlik perspektivlori. (Isgandarov
I. ., Erdomir-Sivexanova S.
Taskilati davranis vo menecment
psixologiyasi. Baki 2013.soh
74-86)

28.03.26

Qrup, onun toskilatda rolu vo davranisi

Qrup dinamikasi. Qrupa ehtiyac,
grup tiplari. Qrup formalasmasi.
Qrup normalari. Qrup miinaqisosi.
Miinaqisonin novlari vo saviyyalori.
Giic, glicdon istifado. Siyasi
davranig vo toskilat siyasati.
(Isgondorov 1. 1., Erdomir-
Sivoxanova S. Togkilati davranis vo
menecment psixologiyasi. Baki
2013.soh 106-148)

04.04.26

Toskilatda stres, onun idarsedilmosi

Stres nadir? Stresli insan1 neco
tanimaq olar? Pozitiv va neqativ
streslor. Stresin yaratdigi
problemlor. Fordlorin 6z
daxilindoki qarsidurmalar. Fordlor
arasi qarsidurmalar. Ford vo qrup
arasi qarsidurmalar. Qrup
miinaqisasi. Miinaqisonin novlori
vo saviyyalari. (Isgondorov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davranig vo menecment
psixologiyasi. Baki1 2013.soh 86-
106)

Arahq imtaham

11.04.26

Toskilatlarda etik
davranislar onun idars edilmosi

Is etikas1 nadir? Peso oxlaqy, is
gdrmo oxlaqt vo is oxlaq1 arasinda
forq. Is oxlaq: orientasiyasi.
Eftektiv menecerlor {i¢iin
arzuolunan goxsiyyot




xuisusiyyatlori. (Solonitsina A.A.
Peso etikasi vo etiket. (Torclimo)
Baki-2020. soh-1-34)

18.04.26

Toskilati davranigsda performansin
idara edilmosi

Yiiksok performans gostoran
komandanin yaradilmasi.
Performans sohbatlorinin
aparilmasi. Komandalarla
performans sohbatlori. Performans
menecmenti lizra asas ¢atinliklor.
Performans menecmenti
sisteminin

inkigaf etdirilmosi. (Pem Cons.
Performansin idars edilmasi. soh 4-
14).

10.

25.04.26

Toskilatlarda kouging vo mentorlug.

Mentorluq vo kouging arasindaki
forqglor

Kouging nadir? Kougun rolu,
Kouging kimlars lazimdir? Kouging
bacariglari. Mentorlugq.
Mentorluqdan istifads tisullari,
doyisikliyin idars edilmasi. Mentor
vo mentorluq alan soxsin miioyyan
edilmasi. Rohbarin movgeyi.
Mentorlug, kouging vo
qiymatlondirmonin bir-birinden
forqlondirilmasi. (Yan Fleming.
Kouging. soh 5-25., Cef Elred.
Mentorlug. soh. 7-35)

11.

02.05.26

Kommunikasiyalar vo linsiyyot

Toskilati {insiyyati. Unsiyyat
prosesi. Unsiyyotdo manealor.
Unsiyyot metodlari. Unsiyyat
sobakalari. Togkilati linsiyyatin
formalari. Iki torafli kommunikativ
proses. Zaifloyon
kommunikasiyalar. Yiiksolon
kommunikasiyalar. Ufiiqi
kommunikasiyalar. Qeyri-formal
iinsiyyot. Effektiv
kommunikasiyalar yolunda
maneolor. (Axundova N. F.
Toskilati davranig, Dars vosaiti,
Baki, 2014. sah. 100- 109)




12.

09.05.26

Toskilati modoniyyat

Toskilati madoniyyat nadir?
Toskilati modoniyyatin funksiyalari.
Tasilati modaoniyyatin morhalalari.
Toskilati madoniyyatin manbalari.
Taskilatin ideologiyasi. (Axundova
N. F. Togkilati davranig, Dars
vosaiti, Baki, 2014. soh. 109-116.)

13.

16.05.26

Virtual vo rogomsal is miihiti vo
komandalarin idarasi.

Virtual komandalarin
xlisusiyyatlori. Rogomsal
kommunikasiya vo alatlor.
Motivasiya va mahsuldarliq.
Klassik togkilati madoniyyat vo
miiasir virtual komandalar.
(Robbins, S. P., & Judge, T. A.
Organizational Behavior. 15
edition, 490-493)

14.

23.05.26

Taskilati gararverma va rohbar rolu

idaroetmo qorarlarinin mahiyyati.
Rohborin idars qorarlari. idaroedon
soxsin psixoloji cohatlori. Idars
gerarlarinin gobulunda rohbarlorin
obyektiv vo subyektiv sohvloari.
Psixohandassi fiqurlarin komokliyi
ilo idars gorarlarinin yoxlanilmasi.
(Axundova N. F. Toskilati davranis,
Doars vasaiti, Baki, 2014. soh. 122-
129).

15.

30.05.26

Insan hayatinda karyera vo stress

Is karyeras1. Dinamik v statistik,
saquli va iifiqi karyera. Karyeranin
uguru. Karyeranin inkisafi. Karyera
movgelori. Karyeraya uygunlagma.
Karyerada sorti olaraq bir nego
morhololor. (Axundova N. F.
Taskilati davranis, Dors vasaiti,
Baki, 2014. soh. 116-122)

Final imtaham




