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Kursun tasviri

Miiasir is diinyasinda omokdaslardan yalniz tapsiriglart yerino yetirmok deyil, ¢evik
diistinmok, dyronmok vo doyison miihits uygunlagmaq bacarigi da tolob olunur. Bu
doyisiklik igogotiironlorlo omokdaslar arasindaki  miinasibatloro  vo idarsetmo
yanagmalarina tosir gostorir.

Toskilati davranig fordlorin, qruplarin vo toskilatlarin davraniglarim1 elmi vo sistemli
sokildo Gyranaon bir sahadir. Kursun mogsadi tolobalors insan davranisinin togkilatdaki
rolunu, motivasiya, liderlik, linsiyyat, qrup dinamikast vo toskilati modoniyyat kimi
anlayislar vasitosilo basa salmaq vo real is miihitindo bu biliklori totbiq etmok bacarigi
qazandirmaqdir.

Fonn, talabalors insan davranisinin fordi vo kollektiv saviyyads idara olunmasi yollarini
anlamaga, miiasir togkilatlarda qarsiya ¢ixan davranis problemlorini analiz etmays vo
effektiv qorarlar vermoayo imkan yaradacaq.

Kursun
moqsadlari

Toskilati Davranis fonninin osas mogsadi toskilat daxilinds fordlor vo qruplar arasinda
yaranan miinasibotlori sistemli sokildo arasdirmaq, bu miinasibatlorin formalasmasina
tosir edon amillori miioyyanlosdirmok vo naticads togkilatin strateji hodoflorine ¢atmaq
iiclin insan davranislarini effektiv idaro etmok bacariqlarini inkisaf etdirmokdir.

Fonn homginin saglam toskilati madoniyyatin yaradilmasi, secilon is¢ilorin pesokar vo
soxsi keyfiyyatlorinin artirilmasi, omokdagslar arasinda somorali kommunikasiya
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qurulmasi, yaranan minaqisolorin konstruktiv holli vo giiclii liderlik zoncirinin
formalasdirilmasi kimi miihiim aspektlori do ohats edir.

Togkilati Davranisin mahiyyati otraf miihit faktorlarinin tosirini nozars alaraq, fordlorin,
qruplarin vo togkilatlarin davranislarinin elmi tisullarla tohlil edilmasi, bu davraniglarin
prognozlasdirilmasi vo magsadydnlii sokilde optimallagdiriimasidir.

Bu fonn agagidaki osas vozifalori qarsisina mogsad qoyur:

e Tosvir: Miixtalif is soraitlorindo insan davranislarinin sistematik sokildo
miisahidasi vo tosviri;

e Dorketmo: Miioyyan situasiyalarda fordlorin davranis motivlarinin vo sabablorinin
sorhi;

e Prognozlagdirma: Miixtolif hallarda davraniglarin  gozlonilon naticolorinin
gabaqcadan miioyyonlosdirilmosi, menecerin biliyi vo intuisiyasi osasinda
gerarverma qabiliyyatinin artirilmast;

o Idaroetmo: Insanlarin is prosesindo davranislarinin effektiv sokildo toskili vo
onlarin i mohsuldarlhiginin yiiksaldilmasi yollariin tatbiqi.

Natica etibarilo, Toskilati Davranis fonni omok foaliyyotinin somarsliliyini artirmaq
mogsadilo toskilatlarda insan faktorunun elmi tohlilino asaslanan vo praktik totbiglorlo
zonginlosdirilon miistoqil bir elmi sahadir.

Tadrisin
(0yronmonin)
naticalori

- Idaroetma psixologiyasina dair biliklorini artirmagqla ictimai vo sosial
miinasibatlori iqtisadi vo idaroetmo aspektindon tohlil eds bilacok;

- Toskilati davranisa aid qobul edilon gararlarin naticalorini nazors almaq
bacarigina sahib olacagq;

- Menecment diigiincasi ilo analitik tohlillor aparacaq, o climlodon amok
faaliyyatinin togkili vo insan resurslarinin bu faaliyystin tomin olunmasindaki
rolunu asash sokilds analiz edacak;

- Komanda isi bacariqlarini inkisaf etdirorok problemlarin halline birgo
yanasmani tomin edocaok;

- Bilik va bacariglarini tokmillogdirmak magsadils 6ziinii va digarlorini
giymatlondirmok bacarig1 qazanacagq.

Eyni zamanda, idaraetmoads bas veran hadisolordon qaynaqglanan yeni situasiyalara
uygunlagmaq bacarig1 vo tosabbiiskarliq qabiliyyati formalagacaq. Toskilatlarda insan
resurslarinin idars edilmasinin inkisafi vo formalagsmasi ils baglt masalolori dorindon
dark edacok va bu sahads qanunvericiliyi dyranacak. Psixoloji tohsils osaslanaragq,
komanda isi bacariglarin1 vo problemlorin hallins birgs yanagsmani inkisaf etdiracak,
isglizar linsiyyat imkanlarin1 genislondiracak.

Tadris metodlar1 | Mosgolo +
Qrup miizakirasi +
Praktiki tapsiriglar +
Praktiki masalonin tohlili +
Qiymoatlondirms | Komponentlari Tarix/son Faiz (%)
miiddat




Aktivlik Hor hofta

Davamiyyat Hor dors

Tapsiriq 1 (Layiho) Oktyabr 5

Tapsiriq 2 (miisahibs va Noyabr 10

tagdimat bacariqlar)

Yoxlama (quiz) Dekabr 5

Araliq imtahani Noyabr 30

Final imtaham Tarix 40
dogiqgloasacak

Yekun - 100

Qaydalar
(Tadris siyasati vo
davranis)

Aktivlik: Hor dors saatinda bir hofto 6nca kegirilmis mévzuya uygun tapsiriq dinlonilir
va miizakira olunur. Aktivlik 0-5 bal skalasinda qiymaotlondirilocok.

Davamiyyat: Tolobolorin dorslords istiraki macburidir. Hor 3 dors buraxildigda 1 bal
davamiyyat balindan ¢ixilacaq. Umumi auditoriya saatinin 25%-don ¢ox dors buraxan
toloba imtahana buraxilmayacaq.

Tapsiriq 1,2: Semestrin avvalindo har bir toloboys todqiqat xarakterli mévzu toqdim
olunacaqdir. Talobalor homin mdvzu iizra aid tapsiriglart aprel-may aylart oarzindo
yerina yetirmalidirlor.

Tapsiriq 1: Sifahi togdimat vo miisahiba bacariqlart — 0-10 bal skalast iizro
qiymotlondirilocokdir.

Tapsiriq 2 (Layihs): Rosmi yazili kommunikasiya vo praktiki moslshatlosmo — 0-5
bal skalasi lizro qiymatlondirilocokdir.

Miiayyon edilmis miiddotds toqdim olunmayan va ya gecikdirilmis tapsiriglar 0 (sifir)
bal ilo giymotlondirilocokdir.

Yoxlama (Quiz): Kecirilmis mdévzular {izro mart aymin sonu 5 agiq sual olmaqla 1
quiz toskil olunacaq. Quiz isi 05 bal gqiymatlondirilocak.

Araliq imtahan: Ik 5 mdvzu iizra test va aciq suallar formasinda kegirilocok.

Final imtahan: 6—15 movzu lizro test vo agiq suallar formasinda kegirilocok.

Faalliq: Dorslor interaktiv sokildo kecirilocok. Tolobolor diskussiyalarda, sual-
cavablarda, prezentasiya vo genis arasdirmalarla foal istirak etmolidirlor.

Plagiat siyasati: Plagiat edon tolobalor 0 bal alacaq. Basqa miialliflorin yazilarindan
istifado edorkon miitloq istinad gostorilmalidir.

Davamiyyat siyasati: Tolobolor Xozor Universitetinin davamiyyot qaydalarina riayot
etmoalidirlor. Xostalik vo ya rosmi icaza (dekanliq torofindon tesdiq edilmis) istisna
toskil edir. Semestr orzindo timumi auditoriya saatinin 25%-don ¢ox dors buraxan
tolobo imtahana buraxilmayacagq.

Siini intellektdon istifada: Bu fonn ¢orcivasinds todris foaliyyatlorini dostoklomok
mogsadilo generativ siini intellekt (GSI) vasitolorindon istifads edila bilor. Talobalor bu
vasitolordon ideyalarin formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi zamani yararlana
bilorlor. GSi-don istifads edildikdo totbiq olunan alotlor, onlarm istifado moagsadi va
formas1 8-ci bandin taloblorine uygun olaraq qeyd olunmalidir. GSI torofindan toqdim




edilon molumatlarin  diizglinliiyiiniin vo etibarlilifinin  yoxlanilmasi tolobonin
mosuliyyatindadir. Yekun is tolobonin miistoqil tohlilini, tonqidi yanasmasini vo soxsi

tohfasini aks etdirmalidir.

Cadval (dayisdirils bilar)

Hofta

Tarix

Fannin movzular

Darslik/Tapsiriqlar

Toskilati davranis: asas anlayiglar

Miiasir prizmadan togkilati davranis vo onun
tarixi. Toaskilati davranisin osaslari.
Menecment, toskilat vo toskilati davranis.
Toskilati  davramisin ~ vacibliyi.  Togkilati
davranigin elementlori. Togkilati davranisin
modellori. Analiz saviyyelori. (Isgondarov, 1. 1.
Menecment psixologiyasi. Baki, 2013)

Soxsiyyat, onun toskilatda rolu vo
davranisi

Fordi davranisin asaslari. Fordi davranis. Fordi
miixtolifliklor. Soxsiyyotin Ol¢iilori, fiziki vo
intellektual keyfiyyotlor. Soxsi doyerlor vo
oxlaq.  Toskilatlarda  oxlaq  miihitinin
yaxsilasdirilmasi. Soxsiyyatin
formalagdirilmasi.  Togskilatlarda — soxsiyyot
faktorlar:. A vo B tipli soxsiyyatlor. Is oxlaq
orientasiyast.  Effektiv  menecerlor iigilin
arzuolunan soxsiyyot xiisusiyyatlori.
(Isgondorov, 1. 1. Menecment psixologiyasi.
Baki, 2013)

Toskilatlarda motivasiya, 0yronma vo
davranig

Motivasiya vo onun ohomiyyati. Motivasiya
barasindo  nozoriyyolor.  Motivasiya  vo
davranig. “X”  vo  “Y”  nozoriyyosi.
Toskilatlarda ~ motivasiyanin  artirilmasi.
Menecerlor ~ {iglin  motivasiya  artirici
yanasmalar. Oyronmo prosesinin
komponentlori.  Oyronmo  nozariyyalori.
(Isgondorov, 1. 1. Menecment psixologiyasi.
Baki, 2013)

Toskilatlarda davranis prinsiplori vo
davranis kodeksi

Davranis kodeksinin moagsadi vo ohato dairasi.
Davranis kodeksi. Miinasibot vo dork etma.
Miinasibotin  formalagsmasi vo doyismosi.
Miinasibotin toskilati davranisda vacibliyi.
Qobuletma. Toossiirat menecmenti.
(Isgondorov, 1. 1. Menecment psixologiyasi.
Baki, 2013)

Liderin rolu va togkilati davranisin
idarasi

Liderin xiisusiyyatlori vo liderin vazifolori.
Liderliklo menecment arasindaki forq. Liderlik
novlori. Liderlik nozariyyslori. Tagkilatlarda
liderlik perspektivlori. (isgondorov, 1. 1.




Menecment psixologiyasi. Baki, 2013)

Taskilatda stres, onun idaraedilmasi

Stres nadir? Stresli insan1 neco tanimaq olar?
Pozitiv vo neqativ streslor. Stresin yaratdig:
problemlor.  Fordlorin 6z  daxilindoki
qarsidurmalar. Fordlor arast gqarsidurmalar.
Ford vo qrup arasi qarsidurmalar. Qrup
miinaqigesi.  Miinaqisonin ~ novleri  vo
soviyyolori. (Robbins, S. P., & Judge, T. A.
Organizational Behavior. 15 ed.)

Araliq imtahani

Taskilatlarda etik
davranislar onun idars edilmasi

Is etikas1 nadir? Peso oxlaq, is gormo oxlaqi vo
is oxlaqi arasinda farq. Is oxlaq: orientasiyas.
Effektiv menecerlor li¢lin arzuolunan soxsiyyat
xiisusiyyatlori. (Solonitsina A.A. Peso etikasi
vo etiket. Baki 2020)

Taskilati davranisda performansin
idars edilmasi

Yiiksok performans gostoron komandanin
yaradilmas. Performans sOhbatlorinin
aparilmasi. Komandalarla performans
s6hbatlori. Performans menecmenti iizro osas
¢otinliklor. ~ Performans menecmenti
sisteminin inkisaf etdirilmasi. (Pem Cons.
Performansin idars edilmaosi).

Taskilatlarda kouging vo mentorluqg.

Mentorluq vo kouging arasindaki
forqlor

Kouging nadir? Kougun rolu, Kouging kimlora
lazzimdir? Kouging bacariqlari. Mentorlugq.
Mentorluqdan istifads {isullari, dayisikliyin
idars edilmosi. Mentor vo mentorluq alan
saxsin miloyyan edilmasi. Rohbarin mdvgeyi.
Mentorluq, kouging va qiymatlondirmanin bir-
birindon forglondirilmosi. (Yan Fleming.
Kouging, Cef Elred. Mentorluq)

10.

Kommunikasiyalar vo {insiyyot

Toskilati  {insiyyoti.  Unsiyyat  prosesi.
Unsiyyotdo manealor. Unsiyyst metodlari.
Unsiyyot sobokolori. Toskilati iinsiyyatin
formalar1. Iki torafli kommunikativ proses.
Zoifloyaon ~ kommunikasiyalar.  Yiiksalon
kommunikasiyalar. Ufliqi kommunikasiyalar.
Qeyri-formal linsiyyat. Effektiv
kommunikasiyalar yolunda manealar.
(Robbins, S. P., & Judge, T. A. Organizational
Behavior. 15 edition)




11.

Virtual vo rogomsal is miihiti vo
komandalarin idarasi.

Virtual komandalarin xiisusiyyatlori.
Rogomsal  kommunikasiya vo  alotlor.
Motivasiya vo mohsuldarhq. Klassik togkilati
madoniyyot vo miasir virtual komandalar.
(Robbins, S. P., & Judge, T. A. Organizational
Behavior. 15ed.)

12.

Taskilati gqararverma va rohbar rolu

Idaroetmo gorarlarmin mahiyyoti. Rohborin
idaro qorarlari. Idaroedon soxsin psixoloji
cohotlori.  Idaro  qorarlarinin  qobulunda
rohborlorin obyektiv vo subyektiv sohvlori.
Psixohondosi fiqurlarin kdmokliyi ilo idara
gerarlarinin yoxlanilmasi. (Robbins, S. P., &
Judge, T. A. Organizational Behavior. 15 ed.).

13.

Insan hoyatinda karyera va stress

Is karyerasi. Dinamik vo statistik, saquli vo
iifiqi karyera. Karyeranin uguru. Karyeranin
inkisafi. Karyera movqelori. Karyeraya
uygunlagma. Karyerada sorti olaraq bir neg¢o
morhololor. (Robbins, S. P., & Judge, T. A.
Organizational Behavior. 15 ed.)

Final imtaham




