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Qeyd: ingilis dilindo olan odobiyyatdan auditoriyada miizakira
olunacaq movzular torciime olunub, toqdimat soklinds



http://www.edu.gov.az/

sadolosdirilorak tolabolore togdim olunacaq vo biitiin dorsliklorin
elektron formasi Teams platformasinda yaradilacaq qrupda
yerlogdirilocok.

Kursun tasviri

Tohsilin idaro olunmasi kursu tolobalors tohsildo idarsetmonin osas
anlayislarini, muasir idaroetmo vo liderlik yanagsmalarini, toskilati
strukturlari, qoerarvermo mexanizmlorini vo insan resurslarinin idars
olunmasin1  Oyrodir. Kurs ¢orgivasindo tohsil sistemlorindo
morkozlosmis vo desentralizo olunmus idarsetma, doyisikliklorin vo
risklorin idara edilmasi, keyfiyyot tominat1 vo moktob rohbarliyinin
rolu kimi mévzular miizakira olunur. Interaktiv darslor vo qrup
miizakirolori vasitosilo toloboalorin analitik, tonqidi diisiinmo vo
praktik idaroetmo bacariglari inkisaf etdirilir.

Kursun maqsadlari

Tolobalora tohsilin idara olunmasinin osas anlayislarini, idarsetmo
prosesinda etik prinsiplori vo etik dilemmlori izah etmak;

Tohsil togkilatlarinda liderlik, gorarvermo vo menecment
foaliyyotlorinin etik masuliyyeot, soffafliq vo odalot prinsiplori
osasinda hayata ke¢irilmosinin shomiyyastini formalasdirmag;
Tohsildo insan resurslarinin idars olunmasi, motivasiya vo
konfliktlorin hollinds etik yanasmalarin totbiqini dyratmok;

Tohsil miisssisolorinin idars olunmasinda dayisikliklorin, risklorin
vo keyfiyyat tominati proseslorinin etik ¢orgivods analiz olunmasi
bacarigini inkisaf etdirmok.

Tadrisin (0yronmonin)
naticalari

Fanni ugurla bitiran taloba:

FTN 1. Tahsilin idars olunmasi vo menecmentinin asas anlayislarini,
funksiyalarini vo prinsiplorini izah edir.

FTN 2. Tohsil sistemindo idarsetmonin miixtalif soviyyslorini,
morkozlogdirilmis vo desentralizasiya olunmus yanasmalarit vo
onlarin qarsiligh slagalorini izah edir.

FTN 3. Tohsil miisssisolorinin toskilati strukturlarini va idarsetmo
modellarini tohlil edir vo onlarin idarsetmads rolunu izah edir.

FTN 4. Tohsilds liderlik va rohborlik yanagmalarini, etik liderliyi vo
etik dilemmlori praktik situasiyalarda qiymatlondirir.

FTN 5. Tohsilin idaro olunmasinda doyisikliklorin, stresin vo
adaptasiya proseslorinin rolunu idarsetmo baximindan doyarlondirir.
FTN 6. Tohsil toskilatlarinda effektiv {linsiyyst, kommunikasiya
kanallar1 vo informasiya axininin idaraetmads rolunu tahlil edir.
FTN 7. Insan resurslarmin idaro olunmasi, motivasiya, stresin idara
edilmasi vo komanda daxili {insiyyati menecment kontekstindo tohlil
edir.

FTN 8. Tohsildo keyfiyystin idars olunmasi va daxili keyfiyyot
tominatinin  osas mexanizmlorini vo praktik ohomiyyatini
doyorlondirir.

Tadris metodlar:

Qrup miizakirolori +
Diskusiyalar +
(Refleksiyalar)

Komponentlari Tarix/son miiddat | Faiz (%)




Qrup isi (layiho) Semestr orzindo 10
Aktivlik (auditoriyada Semestr orzindo 5
Qiymotlondirma miizakiralorda)
Davamiyyat Semestr arzindo 5
Quiz (2) Semestr orzindo 10
Araliq imtahani Aprel 2026 30
Final imtaham Iyun 2026 40
Yekun 100
Qaydalar Qrup isi (layiho)
(Tadris siyasati vo Talobalor qrup soklinds (5 noforlik) semestrin ovvolinds secilmis bir
davranis) movzu iizra aragsdirma aparmali vo layiho hazirlamalidir. Mvzular

ovvolcadon tolabolora togdim olunur. Semestrin sonunda, final
imtahanindan ovval, tolobalor qrup soklindo 20 doqiqodon artiq
olmamagq sortilo mdvzularin1 auditoriyaya toqdim edoacoklor. Bu
tapsiriq tolobolorin tohsil sahosindo menecment, liderlik, etik
gerarvermo, tonqidi diisiinmo, komanda ils isloma, praktik planlama
vo togdimat bacariqlarini inkisaf etdirmayi hadofloyir.

Qrup isi iigiin qiymatlondirma meyarlart

10 bal: Qrup mdévzunu tam vo dorindon arasdirmisdir. Liderlik,
stres, adaptasiya vo effektiv iinsiyyot anlayislari aydin sokildo izah
edilmis, praktik nlimunolorlo osaslandirilmisdir. Togdimat mozmun
vo struktur baximindan yiliksok soviyyado toskil olunmusdur.
Qrupun biitiin iizvlori (5 nofor) foal istirak etmis, rollar aydin
bolisdiiriilmiis vo c¢ixiglar arasinda uygunluq qorunmusdur.
Unsiyyat aydin vo koordinasiyalidir.

9-8 bal:

Qrup moévzunu Umumilikdo yaxst arasdirmisdir, lakin bozi
moqgamlar daha darindon tohlil edils bilordi. Togdimatin strukturu
osason montiqlidir. Qrup tizvlorinin oksariyyeti foal istirak etmis,
lakin bir-iki iizviin ¢ixist digorlorino nisbaton zoif olmusdur.
Unsiyyat {imumilikdo gonastbaxsdir.

8-7 bal:

Movzu asason iglonmisdir, lakin mozmun kifayat qader dorin deyil.
Toqdimatda struktur zoaif hiss olunur. Qrup iizvlori arasinda istirak
barabar deyil, bozi ilizvlor passivdir vo qrupdaxili iinsiyyst tam
formalagmamuigdir.

6-4 bal: Movzu iizro osas anlayislar gqeyd olunmusdur, lakin
togdimat  sistemsizdir. Qrup tizvlori arasinda rol bélgiisii aydin
deyil, taqdimat asason bir va ya iki tolobonin iizerinds qurulmusdur.
Qrupdaxili vo auditoriya ilo tinsiyyot zoifdir.

3-1 bal: Mdvzu cox sothi aragdirilmisdir vo osas anlayislar ya
diizgiin izah olunmamis, ya da iimumiyyatlo ohato edilmomisdir.
Qrup isi prinsiplori pozulmusdur: iizvlorin oksoriyyati togdimatda
istirak etmomis, koordinasiya vo linsiyyat ¢ox zaif olmusdur.

Faal istirak

Miallim aktivliyl izloyacok vo qeyd edocok. Xiisusi sobab

olmadiqda, tolobonin hor dorsds istirak etmasi vacibdir.Darso




golmoyon tolobonin vo ya dors prosesindo miizakirolords istirak
etmokdon imtina edon tolobonin davamiyyaot bali azalacaq. Istirak
etmadiyi dearsin geydlorini vo mdvzularimi digoer talabalorden aldo
etmok tolobonin 6z masuliyyatidir. Talobalor biitiin planlasdirilmisg
grup miizakiralorindo foal istirak etmosi nozordo tutulur. Onlarin
istirak1 diqqatle izlenilacok veo qiymatlondirilocok. Dars zamani
miizakiralor tolobolorin ilkin arasdirma, miixtolif movzular iizro
refleksiya etmok bacariqlarini inkisaf etdirmoyi hodofloyir.
Davamiyyat

Tolobalorin biitiin dorslordo istiraki vacibdir. Toloboalor miioyyon
sobablordon darslorin buraxilmasi (xostalik, ailo voziyyoti vo s.)
haqqinda molumati fakiilts dekanligina toqdim etmalidirlor. 25%-
don artiq dors (8 qayib) buraxan tolobalor imtahana buraxilmir. (3
qaytb =1 bal). Tolobs dorso 15 doqigadon artiq gecikmisdirso,
tolobaya qayib yazilir, amma toloba dorso buraxilir.

Quizlor

Semestr miiddotindo, araliq vo yekun imtahanlardan ovval quizlor
togkil edilir. Bu qiymsotlondirmo formas: tslobolorin bilik vo
bacariglarinin miitomadi olaraq formativ sokildo yoxlanilmasina
xidmot edir. Quizlorin asas moagsadi tolobalorin todris materiallarini
sistemli gokildo hansi saviyyado monimsadiyini vo onlarin hazirliq
saviyyasini izlomokdir. Testlor asason 0.5 bal doyorindo 10 ¢ox
variantli qapali sualdan ibarat olur.

Imtahanlar

Talobonin imtahanda istiraki vo ya imtahanin buraxilmasi ilo bagh
biitiin mosaloalor fakiilto rohbarliyi torafinden hall olunur. Araliq v
final 1mtahan suallar1 semestr orzindo kegirilon, Teams
platformasinda yiiklonon e-dorsliklordon gétiiriilmiis, torclimo
olunmus vo auditoriyada miizakiro edilmis movzulari, vizual
togdimatlar1 ohato edir.

Talobanin kursu basa vurmasi

60% va daha artiq bal toplamis talabs kursu bitirmis hesab olunur.
Final imtahan noticosi 100 baldan 57, 58 vo ya 59 bal taplayan
tolobalor dekanligin icazasi ilo tamamlama imtahanina miiraciot edo
bilarlor. ©ks halda talabo bu kursu yenidon kegmalidir.

Plagiat

Togdimat tolobalorin orijinal isi olmalidir. Onlayn materiallardan,
kitablardan vo ya digor tolobalorin islorindon diizgiin istinad
etmodon kogiirmok plagiat hesab olunur. Ogor plagiat agkarlanarsa,
talobanin togdimati sifir balla dayarlondirilir.

Cadval (dayisdirils bilar)

Hofta

Tarix

Fonnin moévzulari Darslik/Tapsirqlar




16.02.2026 | -Sillabusun mozmunu Diagnostik giymatlondirma
haqqinda iimumi molumat Foannin effektiv tadrisini tomin
-Tohsilin idarsolunmasi etmok magsadila 1V kurs
formino giri talabalorinin avvalki illorda

kegdiklori prerekvizit fonlar tizra
bilik saviyyasi diagnostik
qiymatlondirilacakdir.
Qiymatlandirmanin naticalari
tadris strategiyalarinin
uygunlasdirilmasina asas
yaradacaqdir.

Toahsilin idara edilmoasi, Baka:
“ADPU nogriyyati1”, 2025, 191
soh. Oxu materiali: soh. 5-12

23.02.2026 | -Idarsetmanin mahiyyati, Tohsilin idars edilmasi, Baki:
funksiyalar1 vo prinsiplori “ADPU nogriyyat1”, 2025, 191
idaroetmonin inkisaf soh. Oxu materiali: soh. 30-40

. : Mogboh (2025) Reading material:
marholalari va asas nazari ; ]
What is Educational
yanagpalar ) Administration? Oxu material
(Elmi idaroetma, klassik vo soh. 5-20 (Azarbaycan dilinda
milasir yanagmalar) togdimati1 hazirlanib, torciimo
edilocok)

02.03.2026 | -Tohsildo liderlik vo Isgondorov I. 1., Erdomir-
idarsetmo anlayislari Sivoxanova S. Togkilati davranis
(Lider-menecer forqi, vo menecment psixologiyasi. Dars
liderliyin osas modellari) vosaiti. “Aypara” Nogriyyati . Baki

2013. 280 soh. Oxu material:
sah. 125-142

K. B. Everard, Geoffrey Morris
and Ian Wilson (2004) Effective
School

Management. Oxu materiali sah.
15-24.

(Azarbaycan dilinds togdimati
hazirlanib, torciimo edilocok)

13.03.2026 | Tohsil toskilatlarinda Tohsilin idara edilmosi, Baki:
idaroetmo modellori vo “ADPU nogriyyati1”, 2025, 191
gorarverma soh. Oxu materiali: sah. 66-83

Mogboh (2025), rohborlik
Toskilati strukturlar, iislublar1 soh 20-24.
menecment falsofosi

16.03.2026 | Menecmentin falsofasi Tahsilin idara edilmasi, B6lmo

Menecerlarin faaliyyat
prinsiplari

1.1.2 (5.20-29)




Idaroetmos vo menecment
arasindaki forqlor

Toahsilin idara edilmoasi, Baka:
“ADPU nasriyyat1”, 2025, 191
soh. Oxu materiali: soh 20-30
-Isgondarov 1. 1., Erdomir-
Sivoxanova S. Taskilati davranis
vo menecment psixologiyasi. Dars
vosaiti. “Aypara” Nosriyyat1 . Baki
2013. 280 soh. Oxu material:
Soh 19-45, soh 127-142

03.04.2026 | -Tohsilin idaro olunmasinda | Isgendorov I. I., Erdomir-
insan faktoru Sivoxanova S. Togkilati davranis
vo menecment psixologiyasi. Dars
-Soxsiyyetin idaroetmoyo vosaiti. “Aypara” Nogriyyati . Baki
tosiri 2013. 280 soh. Oxu materiali: soh
46-67
13.04.2026 | -Tohsil sistemlorinin idara -Tohsilin idars edilmasi, Baka:
olunmasi metod vo “ADPU noasriyyat1”, 2025, 191
prinsiplori soh. Oxu materiali: soh 14-50
-Markazlosdirilmis vo -Azorbaycan Respublikasinin
desentralizasiya olunmus Tahsil Qanunu (2009) Oxu
idarsetmo materiali: Madd»s 3. Tohsil
sahasinda dovlat siyasatinin dsas
prinsiplori
Tohsilin idars olunmasinda Isgondarov 1. 1., Erdomir-
doyisikliklorin vo risklorin Sivoxanova S. Toskilati davranis
idara edilmosi vo menecment psixologiyasi. Dars
P . vasaiti. “Aypara” Nosriyyati . Baki
Dayisiklik, stres, adaptasiya | 513 )80 soh. Oxu material:
soh. 144-156
sah. 175-182
Michael Fullan (2007) The new
meaning of Educational Change.
Oxu materiah soh. 64-83.
(Azarbaycan dilinds tagdimati
hazirlanib, torciimo edilocok)
Araliq imtaham
27.04.2026 | Tohsilin idars olunmasinda Isgondorov I. 1., Erdomir-

motivasiya va insan
resurslarinin idara edilmasi

Sivoxanova S. Togkilati davranis
v menecment psixologiyasi. Dars




(Motivasiya nozoriyyolori-
idaroetmo kontekstindo)

vosaiti. “Aypara” Nosriyyati . Baki
2013. 280 soh. Oxu material:
soh. 69-100

K. B. Everard, Geoffrey Morris
and lan Wilson (2004) Effective
School

Management. Oxu material soh.
25-45.

(Azarbaycan dilinds tagdimati
hazirlanib, torciimo edilocok)

10. 04.05.2026 | Tohsil togkilatlarinda Isgandarov I. 1., Erdomir-
idaraetmo kommunikasiyasi Sivexanova S. Taskilati davranis
(Effektiv tinsiyyat, vo menecment psixologiyasi. Dars
informasiya axini) vasaiti. “Aypara” Nosriyyati . Baki
2013. 280 soh. Oxu material:
soh. 185-207
Carl D. Glikman (2018)
Supervision and Instructional
Leadership Oxu materiah soh.
439-457 (Azarbaycan dilindo
togdimat1 hazirlanib, torciimo
edilocok)
11. 11.05.2026 | Bayram giini
12. 18.05.2026 | Moktobin idars olunmasi vo Tohsilin idars edilmasi, Baki:
tohsil miiassisasindo rohborin | “ADPU nosriyyati”, 2025, 191 soh
rolu Oxu materiali: sah. 128-165
(Direktorun vazifsleri, -Miisllim torafindon
kollegial idaraetmo) hazirlanacagq xiisusi togdimat
13. 25.05.2026 | Tehsilds keyfiyystin idara Daxili keyfiyyat tominati iizro
olunmas1 vo daxili keyfiyyot | metodik tévsiya. Baki, 2022. 116
tominati soh. Oxu material soh.25-40
Carl D. Glikman (2018)
Supervision and Instructional
Leadership Oxu material sah.
267-300
(Azarbaycan dilinds togdimati
hazirlanib, torciimo edilocak)
14. 27.04.2026 | Azerbaycanda tohsilin idara -Azarbaycan Respublikasinda

olunmasi: islahatlar,
problemlar va perspektivlor

tohsilin inkisafi tizro Dovlot
Strategiyasi sonadi (2013)

-Elm vo Tahsil Nazirliyinin
elektron sohifasindoki manbalars
istinad edilorok miiallim torafindon
hazirlanacaq xiisusi togdimat




15.

29.05.2026

Qrup islorinin togdimati
Kegirilon mévzularin yekun
miizakirasi

Miiollim torofindon hazirlanacaq
togdimat

Final imtaham




