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Kursun tasviri

Miiasir dovrdo igo gotiiron soxs iliglin is¢inin biliyi, onun icragiliq
intizamindan vo instruksiyalar1 yerino yetirmok hazirligindan daha
vacibdir. Oyronmok bacarigi hor seydon daha ¢ox giymotlondirilmoyo
baslayir. Bunun noticosindo iso gotiiron soxslor vo isgilor arasinda
miinasibatlor dayisir. Toskilati davranisin magzi fordlorin, qruplarin,
toskilatlarin davranisinin sistematik, elmi analizindon ibaratdir. Bu
zaman osas moqsad xarici miihitin tosirini nozoro almagla toskilatin
vo fordin foaliyyatini inkisaf etdirmokdir. Togkilati davranis qarsiya
goyulan mogsadlorin yerino yetirilmosi vo toskilatin foaliyyatinin
effektivliyinin artirilmast mogsadile fordlerin, qruplarin davraniginin
Oyronilmasi vo formalasdirilmasini nozards tutur.

Kursun magsadlari

Toskilati davranis fonninin asas mogsadi, bir togkilat vo ya qurulusda
olan insanlar arasindaki miinasibatlori dyronmok, bu miinasibatlorin
yaranmasina istigamatlonon saboblori tapmaq vo is hadoflorine
catmada daha yaxs1 naticolor aldo etmok ii¢iin bu miinasibatlora tosir
etmokdon ibarotdir. Eyni zamanda, Togkilati davramisin digor
mogsadi, bir togkilat modoniyysti formalasdirmaq, on yaxsi
keyfiyyotloro malik is¢ilori iso almaq vo bu iscilor arasinda anlamli
olagolor qurmaq, anlagilmazliglar1 vo miibahisalori hall etmok,




iscilorin soxsi keyfiyyetlorini inksaf etdirmok, saglam vo tomiz bir
liderlik zonciri formalasdirmaqdir. Togkilati davranisin mahiyyati,
otraf miihitin tosirini nozoro almaqla, toskilatin fordi davranigini vo
foaliyyotini  anlamaq,  qabaqcadan  progqnozlagdirmaq  vo
tokmillogdirmok  mogsadilo, fordlorin, qruplarin, toskilatlarin
davraniginin  sistematik sokildo elmi tohlilo colb olunmasindan
ibaratdir. Bu fonnin qarsisinda dord vozifo durur:

— tosvir (omoklo bagli miixtolif situasiyalarda insanlarin
davraniginin sistematik tosviri);

— dorketmo (miioyyan soraitdo fordlorin etdiyi horokotlorin izahi);

— prognozlasdirma (voziyysti qabaqcadan gormok gabiliyyati vo
menecerin pesokar biliyi, habels intuisiyasi asasinda onun inkisaf
etdirilmasi);

— mioyyon hadiso vo proseslorin idars edilmosi (is prosesinds
insanlarin davranisinin idaroedilmosi bacarigma yiyolonmo vo
onlarin  foaliyystinin  somarsliliyinin  artirilmast  yollarinin
axtarilmast).

Beloliklo, demok olar ki, toskilati davranis-insanin omok

foaliyyatinin somoraliliyinin artirtlmasi iigiin aldo edilon biliklorin

praktiki istifadesi moqsadile, toskilatlarda insanlarin (fordlorin vo
gruplarin) davranigini1 dyronan bir elmdir.

Tadrisin
(0yranmonin)
naticalari

— Idaroetmo psoxologiyasmna dair biliklorini artirmagla ictimai,
sosial miinasibatlori iqtisadi vo idaroetmo aspektdon tohlil edo
bilacokdir;

— Toskilati davraniga aid qabul edilon gerarlarin naticolorini nozors
almaq bacarigina malik olacaqdir;

— Menecment diislincosine sahib olmaqla analitiktohlillori, o
climlodon, omok foaaliyyotinin togkili, insan resurslarinin bu
faaliyyatin tomin olunmasinda rolu va s. imkanlar1 asasli sohilda
analiz edocokdir.

— Komanda isi bacarigi, problemlorin holline birge yanagmanin
inkisafini tomin edocokdir;

— Bilik vo bacariglart tokmillosdirmaok ti¢lin 6ziinii vo digarlorini
giymatlondira bilacokdir;

— Homginin, idarsetmados bas veran hadisalorden gaynaqlanan yeni
situasiyalara uygunlagsmaq bacarigi, togabbiiskarliq gabiliyyatini
yaradir. Toskilatlarda insan resurslarinin idars edilmosinin
formalasmasi vo inkisafi ilo bagli olan hor bir mosslonin
doarindan dark edilmasi va dyranilmasina sobab olacaqdir;

— Toskilati davranig sahasindo ganunvericiliyi dyronacokdir.

— Psixoloji tohsilo, komanda isi bacarigi, problemlorin hoallino birgs
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yanasmanin inkisafini tomin edocokdir.
— Isgiizar iinsiyyat imkanlarinin genislonmosine nail olacaqdir.

Tadris metodlari Moasgalo +
Qrup miizakirasi +
Praktiki tapsiriqlar +
Praktiki masoalonin +
tohlili
Qiymotlondirma Komponentlori Tarix/son miiddat Faiz (%)
Aktivlik Semestr arzindo 5
Davamiyyat Semestr arzindo 5
Tapsiriq may 10
(Toqdimat)
Yoxlama (quiz) aprel, may 10
Araliq imtahani aprel 30
Final imtaham iyun 40
Yekun 100
Qaydalar Davamiyyot
(Tadris siyasati vo Hor bir tolabalonin dorslords istiraki zoruridir. Davamiyyst ballarinin
davrans) hesablanmas1 formasi:

Qayiblar .
Azalan bal Aktivda galan bal

sayla saatla

1 gb 2 saat 0.3 4.7
2 gb 4 saat 0.7 4.3
3gb 6 saat 1 4.0
4 qb 8 saat 1.3 3.7
5qgb 10 saat 1.7 33
6 gb 12 saat 2 3
7 qb 14 saat 2.3 2.7
8qb 16 saat Imtahana buraxilmir

Davamiyyat bali Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2013-cii il 24 dekabr tarixli 348 ndmrali gorart ils tosdiq edilmis “Ali
tohsil miiassisalorinin bakalavriat vo magistratura saviyyalarindo,
asas (baza ali) tibb tohsilindo Kkredit sistemi ilo todrisin toskili
qaydalari’nin 3.2.23-cili bondins asason fonn {izro ayrilmis auditoriya
saatinin 25 faizindon coxunda istirak etmoyon tolobo homin fondon
imtahan buraxilmur.

Qanunvericiliyin toloblorine miivafiq olaraq, tolobalor torofindon
togdim edilocak tibbi arayis yaxud hansisa bir rosmi qaydada toqdim
edilon icazo sonadi davamiyyeot ballarinin hesablanmasinda nozoros




alinmur.

Aktivlik

Dorsin interaktiv qaydada kecirilmosi nozordo tutulur. Talobonin
dorslorde  aktivliyinin qiymatlondirilmoesi  {iglintolobolorin  dors
miiddstindo hoyata kecirilocok diskussiyalarda, sual-cavablarda foal
istirak etmosi, kecirilon dorslor tiizro genis arasdirmalar aparib
miizakirolordo onlar1 toqdim etmosi, verilmis ev tapsiriglarina
hazirlasaraq cavablandirilmasi va s. tolob olunur.

Tapsirlq (Toqdimat)

Semestrin ovvalinds todqiqat xarakterli hor bir tolobo {i¢lin bir mévzu
togdim edilocok vo 09.05.2026-c1 il tarixino kimi nozordo tutulmus
miuddat arzinds togdimatlar 0-10 bal skalasinda qiymatlondirilocokdir.
Tapsirig1 gecikdiron yaxud toqdim etmayon tolobanin naticasi 0 balla
giymotlondirilocokdir. Togdimatin slayd formada toqdim edilmasi vo
togdimatin strukturuna uygun hazirlanmasi (giris, alt mévzular, natico
vo tokliflor, odabiyyat siyahisi) miitlogdir. Togdimatin niimunasi
elektron (slayd) formasinda miiollim torofindon tolobalore togdim
edilocok, niimunadon konar formada hazirlanmis toqdimat gobul
edilmooyacokdir.

Yoxlama (quiz)

Kecirilmis movzulara miivafiq olaraq quiz semesterds iki dofs, aprel
vo may aylarinda tolaboloro yazili formada olaraq iki agiq sual
vermoklo (hor bir sual 5 bal) kegirolocok. Suallarin aid oldugu
movzular tolobalora avvolcadon bildirilocak.

Araliq imtaham
Kegirilon movzulara aid aciq suallar formasinda har bir sual 0-6 balla
qiymotlondirilocokdir.

Final imtaham
Biitlin mdvzulara aid aciq suallar formasinda hor bir sual 0-6-7-8
ballarla comi 40-a borabar olan sklada qiymatlondirilocokdir.

Plagiat

Plagiat digor miislliflorin yazilarina istinad etmodon onlardan oldugu
kimi istifado edilmosidir. Plagiat edon tolobolor sifir (0) alacaq vo
corimo olunacaqlar. Tolobalor kurs isi/layiho motnindo basqa
muolliflorin  yazilarindan istifado edorkon miitloq istinadlar
gostormolidirlor.




Cadval (dayisdirils bilor)

Hofta

Tarix

Fannin movzular

Darslik/Tapsiriqlar

Taskilatlarda davranisin
nozori- metodoloji
osaslari

1-ci mdvzu ilizro toxunulan masalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, movzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barads hazirlig. Ev tapsiriginin
movzusu: Togkilati davranisin fonn
olaraq dyranilmasinin shamiyyatini
neco qiymotlondiririk. Istinad edilon
monba: (Axundova N. F. Toskilati
davranig Daors vosaiti Baki, 2014. soh.
5-14)

Taskilat bir sistem kimi

2-ci movzu iizro toxunulan masalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktualligi vo shomiyyati
barads hazirlig. Ev tapsiriginin
movzusu: Togkilatda foaliyyatlori planl
olaraq koordinasiya edilon insanlarin
idarsetmays tosirini neco qiymatlondira
bilorik?. Istinad edilon monba:
(Axundova N. F._Taoskilati
davranis_Doars vosaiti Baki, 2014. soh.
14-25)

Soxsiyyatin togkilatlarda
rolu va tasir imkanlari

3-cli movzu iizro toxunulan mosololor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barods hazirliq. Ev tapsiriginin
movzusu: Soxsiyyetin toskilatlarda
rolunu neca yarada bilorik? Istinad
edilon manba:

(Axundova N. F. Togkilati
davranig_Dars vosaiti_Baki, 2014. soh.
25-34)

Qavrama vo atribusiya
prosesi

4-cli mévzu iizrs toxunulan mosololor
hagqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barado hazirlhq. Ev tapsiriginin
movzusu: Qavrama prosesinin
vacibliyini neco qymatlondiririk. Istinad
edilon monba: (Axundova N.

F. Toskilati davranig Dars
vosaiti_Baki, 2014. soh. 34-42)




Oyronmak toskilatlarda
davranisin todqiqat
obyekti kimi

5-ci movzu iizro toxunulan masalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktualiagi vo shomiyyati
barads hazirlig. Ev tapsiriginin
movzusu: Oyronmak prosesinin
komponentlori vo tosir imkanlar1 istinad
edilon monba: (Axundova N.

F. Toskilati davranig Dars

vosaiti Baki, 2014. soh. 42-52)

Qrup, onun toskilatda
rolu vo davranisi

6-c1 moévzu lizra miiazirads toxunulan
masalalar haqqinda miizakire aparmag,
movzunun maozmunu, aktualligt vo
ohomiyyati barads hazirliq. Ev
tapsiriginin movzusu: Qrup daxilindo
monim mdvqeyim necs ola bilor?
Istinad edilon monba: (Isgondarov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davranis vo menecment psixologiyasi.
Baki 2013.sah 106-148)

Toskilatlarda
fasliyyetlorin
motivasiyast

7-ci movzu lizro toxunulan masalslor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktualligi vo shomiyyati
barods hazirliq. Ev tapsiriginin
mdovzusu: Motivasiyanin togkilati
davranigda tosir imkanlarini neco
qiymatlondiririk. Istinad edilon monba:
Isgondarov I. I. Toskilati davranis vo
menecment psixologiyasi. Baki 2016.
(soh 46-62)

Arahq imtaham

Toskilatlarda etik
davraniglar onun idaro
edilmasi

8-ci movzu iizra toxunulan masalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barads hazirlqg. Ev tapsiriginin
movzusu: Pesa oxlaqi, is gdrmo oxlaqt
va i axlaqi arasinda forqi
miioyyonlosdirin. Istinad edilon monbo:
(Solonitsina A.A. Peso etikasi vo etiket.
(Torctims edan: X. Hasonova) Baki-
2020. soh-1-34)

Toaskilatda stres, onun
idaraedilmosi

9-cu mdvzu iizra toxunulan mosololor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun




mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barads hazirhq. Ev tapsiriginin movzusu:
Stres vo onun fosadlari. istinad edilon
monba: (Isgondorov 1. 1., Toskilati
davranig vo menecment psixologiyasi.
Baki 2013.soh 86-106)

10.

Toskilatda hakimiyyat
vo liderlik

10-cu mdvzu iizre toxunulan masoalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barado hazirhq. Ev tapsiriginin movzusu:
Toskilatlarda liderliyin tosir imkanlarini
qiymatlondirin. Istinad edilon monbo:
(Axundova N. F. Toskilati
davranis_Doars vosaiti Baki, 2014. soh.
75-84)

11.

Toskilatda doyisikliklor

11-ci movzu iizra toxunulan masalslor
haqqinda miizakira aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktualligi vo shomiyyati
barads hazirlig. Ev tapsiriginin
movzusu: Toskilatlarda doyisikliklorin
omokdaslarin davranislarina tosirini
qiymotlondirin. Istinad edilon monba:
(Axundova N. F. Toskilati
davranis_Dors vosaiti Baki, 2014. soh.
75-84)

12.

Idaroetmado
kommunikasiyalar

12-c1 movzu tizro toxunulan masalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barado hazirliq. Ev tapsiriginin
movzusu: Effektiv kommunikasiyalar
yolunda manealar. Istinad edilon
monba: (Axundova N. F. Togkilati
davranis_Dars vosaiti Baki, 2014. soh.
100-109)

13.

Toskilatda madoniyyot
masaloalori

13-cli mévzu lizra toxunulan masalslor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barads hazirlig. Ev tapsiriginin
movzusu: Toskilati madoniyyastin
marhoalolori. Istinad edilon monbo:
(AxundovaN. F. Taskilati

davranig Daors vosaitiBaki, 2014. soh.




109-116. isgondorov 1. 1., Baki
2013.s0h 150-157)

14.

Insan hoyatinda karyera

14-cii movzu lizro toxunulan masalalar
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
moazmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barads hazirliq. Ev tapsiriginin
movzusu: Karyeranin inkisafi
maosalolori. Istinad edilon manbo
(Axundova N. F. Toskilati

davranig Deors vosaiti Baki, 2014. soh.
116-122)

15.

Rohborin idars gorarlari

15-ci mdvzu iizrs toxunulan moasalolor
haqqinda miizakirs aparmaq, mévzunun
mozmunu, aktuallig1 vo shomiyyati
barados hazirliq. Ev tapsiriginin
movzusu: Idars qorarlarinin qebulunda
rohborlarin obyektiv va subyektiv
iistiinliiklori. istinad edilon manba:
(Axundova N. F. Togkilati
davranis_Doars vosaiti Baki, 2014. soh.
122-130).

Final imtaham




